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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea de catre Consiliul
Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, a Bibliotecii Judetene , Bod Péter”,
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ultericare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 noiembrie

2016 - 31 august 2021, reprezentand evaluarea finala.

Partea 1.

In perioada mentionatd mai sus, ca de altfel, si pina acum, in activitatea mea de
conducator al institutiei, am actionat in continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate in proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie:

* un loc de intdlnire preferat al comunitatii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* o0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii si al educatiei continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la

provocirile aduse de cultura digitald;

" Prezentul raport se referd la o perioada de evaluare a cdrel datd finald este sfarsitul Tunii augost 2021, deci nu la unan
calendaristic complet, de aceea in cuprinsul siu voi furniza doar informatiile functionale esentiale cu privire la perioada
ianuarie-august 2021, fird a dedica acesteia un segment aparte.
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* capabili sa contribuie in mod real, mai ales prin fondul sdu livresc si documentaristic

tinand de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identitdtii comunitdti
covdsnene;

* capabild sa-si asume un rol regional complex ca institutie profesionala si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sd dezvolte un anumit avantaj competitional fatd de institutiile
similare din regiune si din tarda;

* capabild si se adreseze eficient si atractiv wnui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localitdtii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoriile de varsta si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeland, pe cat posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind constienti de oferta culturald destinata satisfacerti nevoilor lor spirituale,
fructificind-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfasurarea
activitatii de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publica de tip
enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionala, destinata satisfacerii
cerintelor si necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din
judetul Covasna, fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta
politicd, religie ori nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate
din documente editate in limba maghiara si romana. Am urmarit concomitent
raportarea permanenta, ca repere functionale, la obiectivele generale ale institutiei:
functia de constituire si de dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de
conservare a colectiilor; functia de comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare;
functia de educare si de recreere; functia de indrumare metodologicd.

In cele ce urmeaza, prezint o sintezd — pe cat posibil, concisd — a perioadei
raportate, cu privire la functionarea, rezultatele si aspectele esentiale ale activitatii

institutiei, bazandu-ma pe faptul ca despre toate acestea se gasesc mai multe detalii,
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respectiv date analitice in rapoartele de activitate precedente ale subsemnatului

(referitoare la perioadele 2016-2017, 2018, 2019, 2020). Am convingerea ca voi avea
posibilitatea sa discut pe parcursul interviului de evaluare acele chestiuni, care sunt
tratate mai succint in prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine de
ansamblu mai lesne de conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei

comisii.

Aspectele si rezultatele esentiale ale perioadei raportate, respectiv realizarile

institutionale aferente si asociate

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi

comunitati

Enuntata in proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente si reciproc avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau in vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, si s-a situat pe prim-plan si in perioada raportata.

Partenerii nostri locali si regionali au fost, in aceasta perioada: Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”; Asociatia Culturala , Mikes Kelemen”; Biroul de
Imagine al mun. Sf. Gheorghe; Centrul de Cultura al Judetului Covasna; Inspectoratul
Scolar al Judetului Covasna si institutiile de invatamant din judet; Institutul ,,Balassi” —

Centrul Cultural al Ungariei; Asociatia , Virtutea Secuiasca”; Scoala de Scrima din
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Tinutul Secuiesc; trupa ,Evilagi”; Asociatia Vadon; posturile de radio Sepsi, Slager,

Friss FM, We Radio; Centrul Expozitional de Arta Contemporana Magma; Libraria
LibriM; Ceainaria Tein; Cafencaua Szimpla; Konya et Konya Ponopol; restaurantele
Park si Sugas (toate din Sf. Gheorghe); Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat si asociatia
culturala a acestuia, cu acelasi nume; Editura Tortoma (Baraolt); Asociatia Art Litterae;
Biblioteca Judeteana ,Kajoni Janos”; editurile Pallas-Akadémia, Hargita Nepe,
Gutenberg, BookArt; redactia revistei culturale ,Székelyféld”; Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale (toate din Miercurea-Ciuc); Liga
Scriitorilor din Ardeal; Asociatia Culturala ,Sétatér”; Editura Erdélyi Hirado (toate din
Cluj); editurile Lector si Mentor (Tg. Mures); Universitatea Transilvania — Facultatea de
Litere; grupul Libris.ro (Brasov); Ambasada Statelor Unite ale Americii (Bucuresti);
Biblioteca Nationald de Pedagogie; Biblioteca Nationald a Ungariei si Institutul
Bibliotecar; Uniunea Scriitorilor; Muzeul Literaturii ,Pet6fi” si Agentia Literara
LPetofi”; Fondul Bethlen Gabor; Fondul Cultural National; Societatea Literatilor; Biroul
de Productie Culturala , Kultarvonal”; Editura Pont (toate din Budapesta); Gimnaziul
»Csokonai Vitéz Mihaly”si Universitatea din Kaposvar, Ungaria; redactia revistei
literare Var Ucca Mihely (Veszprém, Ungaria); Asociatia Culturala Muravidék
(Slovenia); portalul de literatura Eirodalom, respectiv, nu in ultimul rand, bibliotecile
publice din judetul Covasna si publicul paginilor noastre de Facebook si de Instagram,
prin receptivitatea si interactivitatea de care a dat dovada, datorita carora programele
siactiunile noastre online au avut efectul si aportul scontat.

Dupa experiente anterioare pozitive, in 2021 am initiat din nou stabilirea unui
cerc de voluntari care sa sprijine desfasurarea programelor si proiectelor cultural-
educative si profesionale ale institutiei. La apelul lansat de institutie, vizand perioada
vacantei de vard, au raspuns 27 elevi cu varste cuprinse intre 14-18 ani, care au

participat indeosebi la desfasurarea programelor pentru copii si a prezentei institutiei
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cu serviciile sale in targurile din piata centralda a municipiului Sf. Gheorghe, in

perioada iunie-august 2021.

Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primaria mun. Sf. Gheorghe.

in Sf. Gheorghe, evenimentele institutiei se desfisoara cu preponderentd in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, exterioare, cum au fost, in perioada
raportatd, Ceainaria Tein, Cafeneaua Szimpla, restaurantele Park si Sugas, libraria
Libri-M, piata centrala a municipiului 5f. Gheorghe, respectiv Filiala bibliotecii noastre.

Trebuie mentionat si faptul ca anumite actiuni culturale ale institutiei au avut
mai multe locatii de desfasurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Cernat,
Baraolt, Targu-Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Tg. Mures), ceea ce face
din institutia noastra un partener organizatoric cu un rol din ce in ce mai important in

viata culturala transilvaneana.

Bibliotecarul institutiei noastre si specialistul in istorie localda si regionala,
Demeter Lajos (pensionat in 2018) a fost solicitat destul de frecvent de si la alte
institutii culturale din oras si din regiune, atat pentru prezentari de carte in domeniu,
cat si pentru colabordri in posturd de coautor, redactor sau lector de specialitate,
respectiv. de membru in juriul unor concursuri de specialitate sau In comisia de
denumire a strazilor din Sf. Gheorghe. (Reamintim faptul ca activitatea lui a fost
recunoscutd si de catre Societatea Maghiara de Cultura din Transilvania, care, la
propunerea formulata in acest sens de catre Asociatia Bibliotecarilor Maghiari din
Romania, a decernat colegului nostru Premiul ,,Monoki Istvan”, la 12 aprilie 2014.)

Exista, de regula, si ocazii in care angajati ai institutiel sunt solicitati sa faca
parte din juriul unor concursuri culturale, literare sau similare, organizate de obicei n

sfera scolara. In perioada raportatd au existat trei astfel de participari, cea mai recenta

Ro-520008, Sfintu Ghearghe, Str. Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
el Mk +40 267 351 609, el +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



‘% ﬁ:’;)mi Consiliul Judetean Covasna
| Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

pag.7
(care nu figureaza in rapoartele anterioare) avand loc in cursul lunii aprilie 2021, la

evaluarea lucrarilor elevilor, trimise la concursul de creativitate si documentare Ifthon
¢és ofthon (Casa si acasa), organizat de Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat si de
institutia noastra.

in perioada raportati am fost reprezentati prin bibliotecara metodistd Lokodi
Anna (pensionata in 2019), respectiv prin sefa serviciului Relatii cu publicul cititor,
Hollanda Andrea, in comisiile create pentru desfisurarea concursurilor in vederea
ocuparii postului vacant de bibliotecar in cinci localitati din judet, respectiv atat
directorul institutiei, cat si colega metodista, respectiv alti angajati ai institutiei au facut
vizite la biblioteci publice din judet, si au participat la programe si evenimente
culturale organizate de acestea, acordand, dupa caz, si asistenta metodica, respectiv
oferind consultanta profesionala la reorganizarea bibliotecilor, cu privire la evidenta
activitatii acestora cu publicul, constituirea, completarea si organizarea colectiilor,
relatia cu publicul, organizarea administrativa a bibliotecii, gestiunea colectiei etc.
(Detalii in acest sens se gasesc in rapoartele de activitate anuale precedente.)
Activitatea colegei noastre, Lokodi Anna, a fost recunoscuta si de catre Societatea
Maghiara de Cultura din Transilvania, care, la propunerea formulata in acest sens de
catre Asociatia Bibliotecarilor Maghiari din Romania, i-a decernat Premiul , Monoki
Istvan”, la 13 aprilie 2019.

Am organizat anual, de regula la inceput de an sau in primul trimestru,
intalnirea profesionala si metodica traditionala a bibliotecarilor publici din judetul
Covasna, in parteneriat cu filiala judeteana Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR), prilej bun de fiecare data pentru a vedea o
imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet. Cea mai recenta astfel

de intalnire a avut loc la data de 22 martie 2021, la sediul institutiei.
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Institutia a participat, cu oferire de programe pentru elevi, in perioada raportata,

la activitatile programului national Sceala altfel.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul cd subsemnatul si o
colega bibliotecara, Toéth-Wagner Aniko, participa de mai multi ani, pe plan
redactional, la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Anual, ii primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care invata in
invatamantul superior, in perioada raportata efectuand la noi acest stagiu de pregatire
in total 11 studenti, proveniti de la Universitatea ,Sapientia” din Miercurea-Ciuc,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj si Universitatea Transilvania din Bragov (din care
2 in pericada ianuarie-august 2021, de la institutia de invdtimant superior
brasoveana).

Directorul institutiei a moderat in perioada raportata 54 de intalniri cu publicul
ale unor poeti si scriitori, respectiv a participat la 17 intruniri profesionale — cea mai
recenta fiind conferinta si consfatuirea profesionala ,A jovd kinyvtdra”. Magyar
konyovtarosok  nemzetkozi  equiittmiikidése  (,Biblioteca  viitorului”. Colaborarea
internationala a bibliotecarilor maghiari), organizata la Odorheiu-Secuiesc, in perioada
2627 august 2021, fiind prezent la aceasta impreuna cu un coleg din institutie, Csergo
B. Antal. Directorul a fost, de asemenea, colaborator redactional cu rol de coordonare
la editarea unei carti despre cartograful Bod Péter, aparuta in 2019 in limba maghiara,
romana si engleza. In ultima parte a perioadei raportate (ianuarie-august 2021), a fost
invitatul seriei de filme-portret A hét szerzéje (Autorul saptamanii), realizata de Liga
Scriitorilor Maghiari din Ardeal (Cluj), respectiv seriei similare Bildlabor (Sf. Gheorghe),
ambele difuzate pe Youtube, a acordat interviuri in limba maghiara portalului
Maszol.ro (material aparut si in engleza pe portalul Transylvania Now), redactiei

maghiare a postului Radio Romania Actualitati (Bucuresti), redactiei maghiare a
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postului Radio Tg. Mures, iar in romana publicatiilor Neuma (Cluj) si Cafavencii

(Bucuresti), in toate aceste aparitii vorbind amplu si despre activitatea institutiei. De
asemenea, a fost cooptat ca membru in comisia de evaluare a managementului
Teatrului , Tamasi Aron” (Sf. Gheorghe) si al Bibliotecii Judetene ,George Baritiu”
(Brasov).

Alte participari din partea institutiei la intruniri profesionale, in anul 2021:

- Dezbaterea online Multiculturalitate, interculturalitate, specific cultural local in
judetul Harghita, organizata de Biblioteca Judeteana ,, Kajoni Janos” din Miercurea-Ciuc,
cu ocazia Zilei Culturii Nationale — 15 ianuarie 2021 (a participat bibliotecarul Szo6cs
Imre);

- Dezbaterea profesionala online, organizata despre utilizarea software-ului de
catalogare Qulto de catre producdtorul acestuia — 3 februarie 2021 (a participat
bibliotecara Hollanda Andrea, sef serviciu Relatii cu publicul)

- Consfatuire cu reprezentantul Colegiului Bibliotecilor Regionale (Ungaria),
Bujdosoné dr. Dani Erzseébet — 15 iulie 2021, Odorheiu Secuiesc (au participat
bibliotecarii Eltes Eniké si Cserg6 B. Antal)

- Zilele Culturale ale Comunei Comandau, lansarea monografiei localitatii — 24

august 2021, Comandau, jud. Covasna (a participat bibliotecarul Lorinczi Dénes).

2. Analiza SWOT

Puncte forte
a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutind considerabila, respectiv cu note

inovative a serviciilor de biblioteca

(imprumut, lecturd, consultanta etc.),

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic si

functional a sediului institutiei, sistem de
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adaptare eficienta a acestora la situati
generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,

divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil),
posibilitati interactive, oferite cititorilor,
pentru a-si gestiona de la distanta
activitatea de utilizare a bibliotecii;

) capacitate stabila de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitivd a institutiei, atit in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionald din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania
si din Ungaria;

f) asigurarea regulata, creativa si inovativa
a derularii de proiecte §i evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor  parteneriate  locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficientd a serviciilor asigurate de
institutie;

h) flexibilitate in deservirea publicului (si
Jbiblioteca  maobila”,

prin  serviciul

incdlzire, respectiv mobilier de depozitare
si de deservire in mare parte vechi si uzat*

unui  sistem de contorizare

b) lipsa

automatizata a vizitelor si a unuia de

securizare automatizati a mediului intern

din institutie;
¢) lipsa wunei strategii nationale de
dezvoltare a bibliotecilor publice si

existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra
functionarii si a culturii organizationale a
institutiei, acestea fiind intr-o anumita
masurd improvizative; lipsa experientei
asistate in utilizarea sistemului de control
intern managerial;

instrumentelor de motivare

d) lipsa
financiard a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfisurarea de actiuni si

programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).
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respectiv. prin dezvoltarea fondului de
carfi audio si de alta natura);
i) existenta unei asociatii de sprijin a

institutiei.

Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie,
proiect aflat in faza de pregatire §i de
proiectare;

b) promovarea excelentei, a
experimentului si a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale si profesionale, cat si pe
planul serviciilor asigurate;

¢) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantdri culturale si din sectorul privat,
sub forma de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari si relatii de tip barter cultural;
d) consortii interbibliotecare in cadrul
programelor si proiectelor profesionale si

culturale.

Riscuri (amenintari)

a) lipsa wunei strategii operationale
nationale consecvente si perseverente
privind  dezvoltarea  coordonata a

bibliotecilor -autohtone, si cu privire la

informatizarea serviciilor acestora,
respectiv legislatie specifica depasita;

b) mirirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate in mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale

locale sau regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotérile aferente;

¢) efectele puternice ale  culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra »galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
scrise fondurilor

culturii planul

pe
bugetare de stat care revin domeniilor
aferente;

¢) instaurarea nedoritd, din nou, a unui
context general pandemic i restrictiv, care
zadarnici limita drastic

poate sau

realizarea obiectivelor institutionale.
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* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autorititii sprijin ferm si tot suportul in
urmatoarele:

- identificarea, impreuna cu institutia, a unei solutii viabile si de implementat in
toamna anului 2021, pentru asigurarea stabild a incdlzirii sediului institutiei;

- incheierea si receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare
si refunctionalizare a sediului institutiei;

- ulterior receptiei, finalizarea din resurse proprii a lucrarilor incepute in procesul
mai-sus mentionat, insa neterminate, ca spatiile respective sa devind minim

utilizabile.

3. Evolutia imaginii existente $i mdasuri luate pentru imbunatdtirea acesteia

in promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor
despre serviciile noastre am utilizat in perioada raportata: mass media (comunicate de
presa), afise, flyer-e, informari gi invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul
web al institutiei, prezenta informationala pe Facebook si Instagram, listele de
corespondenta de pe internet (la acestea din urma apelam mai ales in cazul promotiei
diferentiate pe paliere profesionale, deci adresate). Am recurs ocazional si la reclama
video stradala, atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe

cei interesati despre anumite programe ale sale.

Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www.kmkt.ro), in 2017 am

conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa faca
posibild consultarea corespunzatoare a continutului sau si de pe telefon mobil, tabletd

etc. Aceasta innoire a fost bine primita de publicul site-ului, care a inregistrat, la finalul
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perioadei raportate, conform contorului de frecventd, 39.798 de utilizatori unici, care au

consultat in total 147.281 de pagini. Este imbucurator si faptul ca in jur de 80% dintre
vizitatorii site-ului sunt noi, iar restul de circa 20% 1i reprezinta pe cei care revin de
mai multe ori. Ca o curiozitate, mentionam ca cei mai multi vizitatori provin din
categoria de varsta 25-34 de ani, urmati indeaproape de cei din categoria 35-44,
respectiv 45-54 de ani. La data redactarii prezentului raport, site-ul institutiei totaliza

969 de materiale publicate.

Profilul de Facebook al institutiei, lansat in 2012

(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary), inregistra, la momentul redactarii
prezentului raport, 2517 de inscrisi / follower-i (fata de 2355 la finele anului 2020), fiind
un excelent mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postari noi, si
avand circa 1250 de vizitatori unici zilnic. De asemenea, o activitate intensa s-a
inregistrat si pe pagina de Facebook a Filialei institutiei

(https://www.facebook.com/fiokkonyvtarsepsi), lansata in decembrie 2018, care are, la

data redactarii prezentului raport, 323 de inscrisi / follower-i (fata de 286 la finele
anului 2020), avand circa 150 de vizitatori unici zilnic.

Perioada de carantind de cateva luni din prima parte a anului 2020 ne-a
intensificat straduintele vizand prezenta mai consistentda si mai diversificata a
institutiei in spatiul virtual. Astfel, in martie 2020 am lansat pagina de Facebook a
compartimentului Im prumut pentru copii

(https://www.facebook.com/gvermekkonyvtar.sepsi), care are, la data redactarii

prezentului raport, 795 de inscrisi / follower-i, respectiv circa 250 de vizitatori unici
zilnic, si pe care se posteaza regulat, gratie inovativitatii colegelor din acest
compartiment, grupaje video de recomandare a lecturilor si quiz-uri tematice atractive,

pentru copii si tineri. In acelasi interval ne-am facut aparitia institutionala pe Instagram
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(la pagina @bodpeterlibrary), unde am publicat pana la data redactarii prezentului

raport 149 de postari, avand 444 de follower-i. De asemenea, cu caracter de proiect-
pilot, am lansat pe Instagram, tot in primdvara anului 2020, o pagina destinata
adolescentilor (@tinizug.sepsi), cu prezentari de carte si filme, aceasta avand 294 de

follower-i.

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC - http://online. kmkt.ro/) a fost si el

deosebit de utilizat si in perioada raportata: la data redactarii prezentului raport,
contorul sau de frecventa indica 30.094 de vizitatori si 127.786 de ciutdri efectuate de la
lansarea lui in anul 2017, din care, in perioada ianuarie-august 2021, am inregistrat

4882 de vizitatori si 19.259 de sesiuni de cautare.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de noi, am utilizat si canalul de

Youtube (https://www.voutube.com/channel/UC2exRr1DV-5FuTGrqvx0U7A - pentru

materiale video), respectiv cel de Soundcloud (https://soundcloud.com/bpmk-bjbp —

pentru materiale audio) al institutiei, cat si, tot pentru materiale audio, cel de

Soundcloud al asociatiei de sprijin a institutiei (https://soundcloud.com/user-

388431442).

Ca o noutate pe planul apropierii noastre de public, In anul 2020 am creat — pe
langa optiunile deja existente de rezervare sau solicitare de recomandari prin telefon si
e-mail — 0 modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot
sa-si acceseze contul de biblioteca, avand posibilitatea de a vedea istoricul imprumuturilor

efectuate, respectiv sa rezerve carti, sa prelungeasca perioada de imprumut etc.
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Precizam ca atat pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si

pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective
esentiale:

- postarile / materialele sa genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistenta din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si in perspectiva, in
variantd offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,
inregistrari audio si video de lectura, de basm, de arta mestesugareasca etc.).

De asemenea, am conceput aceste initiative si programe in aga fel, incat sa fie
sustenabile, sa le putem continua, dupa caz, indiferent de starea de fapt generala
(context pandemic / non-pandemic), ceea ce s-a si intamplat pe pagina de Facebook a

institutiei.

Consideram ca Biblioteca are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationald. In perioada
evaluata, conform analizei noastre sintetice, s-au publicat, in forma tiparita sau
electronica, in total 465 de materiale de presa despre programele sifsau activitatea
institutiei noastre, in acest numar fiind incluse nu doar relatiri, cronici sau interviuri
din presa scrisa, ci $i materialele asemanatoare din presa audio-vizuala. La prezentul
raport atasam, ca Anexa 2., dosarul de presa aferent perioadei ianuarie—august 2021,
acesta fiind o selectie. Dosarele de presa legate de anii anteriori se regasesc, ca anexa, la

rapoartele de activitate precedente ale subsemnatului.
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4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari. Grupurile-tinta ale

activitdtilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari efectuam periodic analize ale
statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de biblioteca privind tluxul de
utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a documentelor bibliotecare din
colectia institutiei. Deasemenea analizam si domeniile de interes, asa cum acestea se
prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate. Intentionam sa efectuam si
un studiu privind gradul de satisfactie al utilizatorilor institutiei, acesta nerealizandu-
se pana acum din lipsa resursei umane aferente si a cunostintelor profesionale necesare.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada
raportata, desfasurate in organizare proprie si in parteneriat, acesta fnsumeazd 18.100 de
persoane, conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite
bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceastd cifri —
din care 1960 de persoane reprezinta publicul insumat al programelor noastre
desfasurate in perioada ianuarie—august 2021 — nu este inclus numarul participantilor
la actiunile si programele care au fost doar gazduite de institutie. (Vezi in acest sens,
pentru date sintetice, capitolul E., iar pentru detalii refrospective rapoartele de activitate

referitoare la anii anteriori ale subsemnatului.)

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa a
frecventarii institutiei de catre utilizatorii sdi, cat si din feed-back-urile receptionate de

la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, in permanenta, mentinerea
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unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si

pentru programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura
posibild cu straduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori
noi si activi —, respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre
acestia al celor activi. In conditiile generale in care, conform unui studiu realizat acum
cativa ani de compania de cercetare de piata TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda
Gates”, un procent de 16% din populatia Romdniei frecventeazi bibliotecile publice, respectiv,
conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019 (realizat de Institutul National

pentru Cercetare i Formare  Culturala,  disponibil la  adresa

https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-

practicile-culturale-de-timp-liber/), 18% din aceasta comunitate viziteazd cel putin o datd pe
an o biblioteci publicd, reperul nostru in straduinta mentionata este sa depasim primul
procent cu cel putin cu 1-2 puncte, raportat la numarul de locuitori ai municipiului Sf.
Gheorghe (luand ca baza de calcul datele din 2011) - in momentul redactarii
prezentului raport inregistram, luand in calcul intreaga perioada raportata, un

procentaj de circa 15% din acest numar ca utilizatori inscrisi.

Statistica pentru perioada raportata indica (pe baza datelor inregistrate la finele
lunii august 2021) 7485 de utilizatori inscrisi, dintre care 357 de noi-inscrisi (in perioada
ianuarie-august 2021). 5-au inregistrat in toata perioada raportata 229.546 de vizite la
bibliotecd, 128.104 de vizite virtuale la resursele noastre, respectiv 290.514 de tranzactii de
imprumut individual. Toate acestea pe un fond compus din 256.001 de documente de
biblioteca (la 31 august 2021), cu un indice de frecventd insumat, calculat pentru
perioada iulie 2016 — decembrie 2020 (nr. total de vizite / nr. total de utilizatori) de 35,92.

In ultimii trei ani s-a produs o relansare imbucuritoare a activitatii Filialei noastre

din str. Sporturilor (Sf. Gheorghe), activitate bazata si orientatd mai ales pe categoriile
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tinere de utilizatori. La aceastd unitate a institutiei (la care am aplicat un program mai

flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua sambata; cerc
regulat de lectura si de artda mestesugareasca pentru copii, promotie mai intensa si mai
vizibila a colectiei, cu semnalarea noutatilor) s-au inregistrat in perioada 2017-2020 in
total 6383 de vizite, respectiv 14.241 de tranzactii de tmprumut individuale, iar pentru
perioada ianuarie-august 2021 acest indicatori arata astfel: 2879, respectiv 4782. In
perioada raportata am solicitat Primariei si Consiliului Local Sf. Gheorghe efectuarea,
ca proprietar al spatiului in care functioneaza Filiala, semnalarea exterioara a situarii
acesteia, pentru inlesni gi orientarea spre ea a celor interesati, ceea ce s-a si efectuat
prin amplasarea unor indicatoare stradale. De asemenea, s-a efectuat cu sprijinul
institutiilor mentionate renovarea grupului sanitar din incinta Filialei. In ultima
jumatate a anului 2021 vom reinnoi sistemul de rafturi din aceasta locatie, acesta
datand din anii 1970, fiind deosebit de uzat, respectiv vom zugravi incinta. Filiala a
desfasurat si cateva programe foarte bine primite de public, mai ales de copii, si in

perioada ianuarie-august 2021, despre care semnalez detalii in capitolul E.

Analiza statisticii referitoare la anii care compun perioada raportata ne arata, ca
pandemia, respectiv seria de restrictii aferente a afectat destul de serios utilizarea
bibliotecii, in perioada 2020-2021. Cea mai mare pierdere in aceasta privinta provine
din faptul ca nu am putut asigura accesul la ratturi pentru cititori, ca sa caute cartile pe
care vor sa le imprumute, respectiv am fost nevoiti sa tinem inchisa sala de lectura.
Acestea au generat, in pofida tuturor straduintelor noastre de a largi si a diversifica
paleta de servicii in sistem online (ceea ce a si dus la o intensificare considerabila a
utilizarii de aceasta naturd a serviciilor noastre), o scidere de circa 35% a utilizarii
generale a bibliotecii in cursul anului 2020, fatd de datele de la finele anului 2019. Mai

mult, dupa reaparitia posibilititii de a organiza actiuni culturale cu public, respectiv a
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celei de a asigura din nou accesul utilizatorilor intre rafturi, am constatat (ca si sectorul

cultural in general, si in Romania, dar si, de pilda, in Ungaria) cd nu se produce in
masura preconizata si sperata fluxul de public normal sau mai mare, intr-un interval
imediat. Este posibil sa se fi produs o dezobisnuire sau o retinere de a se implica, ceea
ce constituie cea mai mare provocare profesionala pentru noi in perioada care urmeaza:
aceea de a restabili conexiunea personala normalda cu utilizatorii nostri, printr-o
atractivitate a ofertei culturale care sd anuleze potentialele retineri de a vizita
institutiile culturale si programele lor specifice. In 2021 am lansat in acest sens si
initiativa denumita Biblioteca din gradina, respectiv prezenta in aer liber a serviciilor

noastre (despre care ofer detalii la sinteza activitatii de organizare culturala a institutiei,

in cap. E.), deosebit de bine primite de public.

(,Pandemia Covid 19 a afectat viata culturala la nivel mondial, iar impactul
generat de distantarea sociala a fost resimtit de sectoarele culturale si creative ca o
unda de soc care a afectat profund productia, distributia si consumul cultural in anul
2020 si probabil va continua si in anii urmatori. Reactiile emotionale si rationale ale
oamenilor in perioadele de criza sunt greu de anticipat, iar diversitatea formelor de
manifestare inregistreaza in astfel de perioade tendinte de radicalizare spre extreme.”
— se poate citi pe pagina web a Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala, care a realizat doua studii esentiale in a intelege, cu ce se confrunta si
institutia noastra in momentul de fata: Tendinte ale consumului cultural in pandemie,
editia L. si IL, referitoare la perioada iunie 2020 — aprilie 2021, disponibile la adresele:

https://www.culturadata.ro/wp-

content/uploads/2021/04/Tendinte consum cultural pandemie edLpdf, respectiv:

https://www.culturadata.ro/wp-

content/uploads/2021/05/Tendinte consum cultural ed2RO.pdf
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In preambulul editiei II. se formuleazi urmatoarele: ,O parte din tendintele de consum
identificate in prima editie s-au mentinut, si anume orientarea consumului cultural
preponderent spre mediul on-line si la nivelul spatiului nonpublic. Altele insa s-au
schimbat dramatic, si aici ne referim la nivelul consumului cultural in spatiul public si
la accentuarea decalajelor de consum intre diferite categorii sociale. Masurile impuse
de autoritati pentru limitarea efectelor generate de pandemia Covid 19 au dus la
inchiderea spatiilor culturale, la anularea evenimentelor publice si suspendarea
activitatilor culturale in spatiul public. La nivel international tendintele de consum

cultural sunt similarea cu cele inregistrate in Romania (...)")

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportatd am furnizat
date in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o biblioteca publica, cu
un fond de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond in mod
primordial in doua limbi (maghiara si romana), acordand atentie si publicatiilor in alte
limbi, editate atdt pe suport de hartie, cat si in altd forma. Asa cum reiese si din
prezentul raport, punem un accent deosebit pe urmarirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varsta si socio-profesionale, ca sa
raspundem cat mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale
acestora — bazandu-ne pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene
asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un judet al Romaniei cu o populatie
preponderent monoetnica. De asemenea, acordam atentie si resurse colectarii pe cat
posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul judetului Covasna si legate de
comunitatea din aceastd regiune, dar si a tuturor publicatiilor aparute in limba

maghiar.ﬁ in Transilvania dupé 1990.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunataitirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national $i la strategia culturald a autoritatii

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturald a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la  fenomenul cultural general. De asemenea este evidentiata arta
contemporana ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu. (A se

vedea la pag. 84. a Strategiei -

https://www.kvmt.ro/ f/jelentesek tanulmanyok/Anexa Planul%20Potsa Strategie C
ovasna.pdf).

Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii,
de asemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in

preambulul Pértii I. a prezentului raport), cat si pe planul activitdtilor strategice ale

institutiei, agsa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Atat la acest punct, cat si la punctul 3., ma refer in prezentare la teme care sunt

asociate si elementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de

management, si care, astfel, sunt valabile ¢i pentru perioada raportata.
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a) Dezvoltarea programaticad $i innoirea functionald continud a colectiilor Bibliotecii;

intensificarea wrmaririi respectdarii Legii depozitului legal

In perioada raportata, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei,
prin achizitii efectuate, respectiv donatii primite.

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 08. 2021, numdara 256.001 de documente
bibliotecare, la sediu si la Filiala din Sf. Gheorghe (carti, periodice: 252.474; documente
electronice: 3523). Colectia institutiei s-a reinnoit in 2021, pand la finele Iui august, cu 2502
de documente de bibliotecd — achizitionate (1129 de documente, in valoare totala de 49.413,55
lei), respectiv primite ca donatie (1373 de documente, in valoare totala de 34.413 lei). Este
imbucurator pentru noi faptul cd am reusit in perioada raportata sa mentinem achizitia
de documente bibliotecare la un nivel adecvat, in raport cu normele aferente, in
conditiile cresterii pretului cartilor, cat si ale unui buget din care o parte considerabila
s-a consumat pe cheltuielile functionale si de mentenanta ale sediului institutiei,
crescute fatd de anii anteriori (consum de gaz metan, energie electrica etc.), respectiv
din care ne-am straduit sa suportam in anul 2020, pe cat era necesar, si eforturile
depuse pe plan judetean pentru combaterea pandemiei. Suntem bucurosi si pentru
faptul ca, datorita institutiei noastre sustinatoare, Consiliul Judetean Covasna, bugetul
nostru pentru anul mentionat a putut ramane aproape intact, conform cu planificarea
de la inceputul anului respectiv.

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada
ianuarie-august 2021, un nmumar de 150 de documente, in valoare de 4425 de lei (123 fiind
in limba maghiara, 27 in romana). Pe acest segment, chiar daca productia editoriala
inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea ce explica intr-o
oarecare masura afluxul mai redus de documente DL), avem incd destul de mult de

lucru, in sensul congtientizirii mai bune a editurilor si altor firme sau organizatii in
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cauza, ca sa acoperim si mai eficient aria de provenienta a acestor documente de
biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei in perioada mentionata
anterior, 2002 sunt in limba maghiard, 422 in limba romand, 78 in alte limbi, cele mai multe

dintre acestea din urma, in aceasta ordine, fiind in engleza si germana,

b) Consolidarea si congtientizarea statutului de centru comunitar $i cultural-
informational al institutiei, intarirea continud a segmentului de relatii cu publicul

cititor si a instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei

Institutia noastra considera ca fiind elementara si esentiala, in orice conditii,
asigurarea unor noi generatii de cititori si de utilizatori ai bibliotecii. Ca urmare, si in
perioada raportata am mentinut ca prioritare in desfagurare cele patru programe /
activitati fundamentale ale institutiei, implementate anual pentru promovarea cititului,
a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii publice, cat si pentru educatia,
indemnarea la lectura de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie intr-un
ansamblu functional pentru acoperirea segmentului de varsta 0-14 ani sub aspectele
mentionate, incluzand colateral in acest proces familiile copiilor, fratii si surorile mai
mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant in mentinerea si largirea publicului
nostru. Este vorba de urmatoarele programe: , Kényvkelengye / La drum cu lecturd”;
Biblioteca mobild; Cercul Varazskucko /| Casuta cu povesti; Clubul de lecturd si ludic, de

vacantd Csodalampa | Lampa magicd.

Konyvkelengye | La drum cu lectura”: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat
cu Primdria Mun. Sf. Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia

Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”, are, pana la sfarsitul perioadei raportate, 1460 de

Ro-520008, Sfintu Ghearghe, Str. Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
el Mk +40 267 351 609, el +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



)
‘% ﬁ:’;)mi Consiliul Judetean Covasna
| Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

pag. 24

beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, in perioada ianuarie-
august 2021, 55), respectiv 5122 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la
nivel national aici: http://kmkt.ro/konyvvkelengye). Finantarea acordata anual in acest

sens de catre Primaria Mun. Sf. Gheorghe este in medie de 25.000 de lei.

Biblioteca mobila: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Aducem in atentia copiilor
material de lectura /[ carti ilustrate cu reala valoare artistica si literara, aliniate
abilitatilor concrete si intereselor individuale, la care pot face fata cu usurinta chiar si
cei care Inca nu stiu sau abia invata sa citeasca. Scolile si gradinitele vizate sunt situate
in afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai putine
sanse sa cunoasca si sa frecventeze sectia pentru copii de la sediu. Scopul nostru
principal prin acest proiect este indemnarea acestor copii ca sd devina utilizatori
regulari ai bibliotecii i de a-i invata sa fructifice oportunitatile pe care le ofera aceasta
(lecturd, informare, evenimente culturale, programe de vacantd etc.). In cadrul
programului, bibliotecarii ajung din doua in doua saptamani cu carti noi in gcolile /
gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii sunt liberi sa aleaga
dintre materialele de lectura atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile
imprumutate pentru doua saptamani ajung intr-o biblioteca de clasa temporara, unde
copiii le pot citi, rasfoi, dar nu le iau acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca
parteneri fideli in munca noastra, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15
minute zilnic. Copii trebuie sa poata alege usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare
carte este prezentata de catre colegii nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem

convingerea ca legatura directd, astfel stabilitd, intre copil si lecturd se va dovedi
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durabila si eficienta in perspectiva. Programul presupune de asemenea si cate o vizita
a claselor/grupelor in cauza la sediul institutiei noastre.

In perivada raportati, de program au beneficiat anual intre 5 si 10 unitdti de
invatamant din mun. Sf. Gheorghe, per ansamblu urmatoarele: Liceul de Artd ,Plugor
Sandor”, Scoala Gimnaziala ,Ady Endre”, Scoala Gimnaziald ,Godri Ferenc”, Scoala
Gimnaziald , Nicolae Colan”, Gradinitele cu program prelungit JArvicska”, , Kérosi Csoma
Sandor”, , Pinocchio”, ,Napsugar”, ,Micimacké”, Centrul de Zi pentru Pregcolari gi centrul
maternal si gradinita sociald.

Cu caracter de proiect pilot, am extins activitatea bibliotecii mobile si la
persoanele cu dizabilitati aflate in asistenta Fundatiei Crestine ,Diakonia” — Casa Iris
din Sf. Gheorghe, respectiv am lansat apel citre persoanele varstnice si/sau bolnave, cu
probleme locomotorii, din oras, invitandu-i sa ne transmita solicitarile lor de lectura, ca

sa le transportam cartile aferente.

Cercul Varazskucko | Casuta cu povesti a fost infiintata in toamna anului 2004
la compartimentul Imprumut pentru copii al Bibliotecii, cu scopul de a atrage ca
cititori pe copiii de varsta prescolara. La activitatea organizata saptamanal au venit in
numar tot mai mare copii de gradinita si din clasele primare, in medie 25-30 de copii
saptamanal. Activitatea cercului consta in citirea unei povesti, urmata de creatie de
arta mestesugareasca tematicad, din materiale simple (hartie, frunze, castane, boabe de
cereale, fire de lana, vopsea etc.). Inaintea inceperii activitatii si dupa aceasta, copiii se
joacd cu jucariile de la sectia pentru copii, dar acest rastimp este propice si pentru a
face cunostinta cu cartile de pe rafturile din jur. Experienta ne demonstreaza ca, dupa
un timp, copiii vor s ia acasa cartile, astfel devenind cititorii bibliotecii. In jur de 90%
dintre copiii care au venit cu regularitate la acest cerc, au devenit cititori fideli ai

bibliotecii. Din 2009 incoace, parintii sosesc cu copii tot mai mici, de 2-3 ani, care inca
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nu merg la gradinitd, dar au deja nevoie de compania altor copii. Cursul activitatilor a
ramas acelagi, dar se creeaza lucruri si mai simple, potrivite varstei lor. Cercul nostru
educativ si ludic are ocazional si invitati, indeobste povestitori sau muzicieni.

Ca o noutate, din 2015, in paralel cu activitatile destinate copiilor prezenti, se
desfasoard pentru adultii care 1i insotesc si care 1i agteapta pana la finalul activitatii
(parinti, bunici) un cerc de lectura si de artda mestesugareasca, foarte apreciat de
participanti.

Tot la compartimentul Imprumut pentru copii am initiat in 2019, cu caracter de
proiect pilot, clubul Mamici si bebelugi, cu lectura de texte adecvate celor mai mici, cu
discutii si recomandari de carte. Proiectul pilot a fost primit bine de catre beneficiari si

cei interesati, continuarea programului fiind sistata deocamdata din pricina pandemiei.

Din noiembrie 2013, organizam anual de 3-4 ori seria de activitdati culturale gi
ludice de vacantda Csodalampa (Lampa magicd), fiind vorba de un cerc de lectura,
destinat elevilor din clasele I-VIL, sositi din 5f. Gheorghe. In cadrul acestui cere (club)
de lectura se citesc si se interpreteaza texte beletristice si moderne adecvate varstei
participantilor, respectiv au loc activitati creative. Scopul sau este imbunatatirea
capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta textele citite, respectiv de a-i educa la
lecturd, intr-o maniera creativ-ludica. La fiecare editie a acestui program sunt prezenti
cate 12-15 participanti. in 2021, pana la finele lunii august, s-au destasurat doua editii
(5-9 iulie — elevi din clasele 3-5., 15 participanti; 12-16 iulie — elevi din clasele 1-2., 15
participanti), fiind planificata o noua editie pentru perioada 6-10 septembrie 2021 (cu

elevi din clasele 6-7.).

Concursuri cultural-literare, de educatie la lecturd, de creativitate si de

utilizare a bibliotecii publice (documentare). In perioada raportata am desfasurat 11
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astfel de actiuni, pentru un grup-tintd extins, compus din elevi din clasele 1-8.:
Konyvkaland / Aventurile lecturii (in limba maghiara si romana, trei editii, in 2019, 2020,
2021, cu un total de 650 de participanti din judetele Brasov si Covasna, elevi din clasele
5-8.); Képes torténetek / Povestiri cu imagini (2016), Azért vagyunk a vilagon, hogy... / Rostul
nostry in lume (2017), Szarnyas bocs és lazadé szalmababuk | Ursul inaripat si figuri de paie
revoltate (2018), Vannak vidékek legbeliil | Pe plaiuri launtrice (2019), Itthon és otthon / Casd
si acasd (2021) — toate in parteneriat cu Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat, constand
intr-o faza preliminara, cu lucrari scrise, respectiv, in faza finala, in probe scrise si orale
bazate pe tematica din titlul fiecaruia; aceste concursuri au avut intre 60 si 120 de
participanti, provenind din clasele 5-8. ale scolilor din judetul Covasna, fiind urmate,
in perioada 2017-2019, anual de cate o tabara de lectura si de artd mestesugdreasca,
organizata la sediul muzeului partener, in colaborare cu Societatea de Lectura din
Ungaria, respectiv de o zi tematica, de tip atelier, in 2021, cu activitati similare
taberelor din anii anteriori; Adventi torténetek | Povestiri de Advent (doua editii, in 2017 si
2018, pentru elevi din clasele 1-8. Ale scolilor din Sf. Gheorghe); concursul de
popularizare a basmului E’mesevar (aproximativ: Cetatea povestilor), la final cu
expozitie din lucrarile participantilor, destinat elevilor din ciclul primar — model de
buna practica preluat de la biblioteca din Eger, Ungaria (2017); finala transilvianeana a
concursului de lectura Olvass.el! (Citeste.mal!), initiat din localitatea Kaposvar
(Ungaria), gazduit in iunie 2019, cu echipe din elevi de clasele 4-5., din judetele Brasov,
Mures si Covasna; concurs de lectura si interpretare de texte prin exercitii, lansat cu
ocazia Zilei Basmului Popular, destinat elevilor din clasa a 4-a din scolile judetului

Covasna, avand 140 de participanti.

Ro-520008, Sfintu Ghearghe, Str. Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
el Mk +40 267 351 609, el +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



)
‘% ﬁﬁ%@l Consiliul Judetean Covasna
| Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

pag. 28

Cautdm in continuu si adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-o
straduinta inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre cultural-educative
in acest sens.

Astfel, cu caracter pilot, am lansat in 2020 un club pentru adolescenti, denumit
Carte, film, jocuri de societate, interconectat in conceptie cu pagina noastra de Instagram
cu acelasi profil (despre care am scris in cap. A, pct. 3.), acest club avand in perioada
raportatd, atunci cand acest lucru era posibil in functie de evolutia pandemiei, intruniri
regulate, cu 10 participanti fiecare. Cu caracter similar am initiat la finele anului 2019
un alt cerc (club), axat pe discutii tematice despre filme si cdrti, destinat liceenilor si studentilor,
in cadrul acestuia desfasurandu-se cinci intalniri pana la finalul perioadei raportate.
De asemenea, tot in anul 2020, am initiat un club de mestesugarit pentru copii si adulfi; cu
periodicitate planificata de doua saptamaniacesta avand 3 editii, cu cate 15
participanti fiecare, aflandu-se momentan in pauza, speram, temporara.

Date fiind restrictiile antipandemie, prezente in societate aproape tot anul 2020
si in masura variabila pana in prezent, dintre aceste programe le-am putut desfasura
cu intensitate si frecventa mai mare pe cele care nu presupuneau o prezenta periodica
in interiorul sediului institutiei, respectiv pentru care se puteau gasi solutii alternative
de desfasurare. Din pacate, functionarea programelor Varazskucko / Casuta cu povesti si

Biblioteca mobilii este sistata temporar, incepand din martie 2020.

¢) Prezenta mult mai marcantd si mai operativd a Bibliotecii in spatiul virtual si in

reteaua digitald a institutiilor de profil

Pe langa cele formulate in acest sens in cap. A, pct. 3, va supun atentiei

informatiile de mai jos.
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In perioada raportatd, a cirei ultima parte, mai ales, este pentru noi una de

invatare si acumulare in acest sens, am lucrat in continuare la digitizarea unor ziare
din regiune, datand din secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép), respectiv din secolul 20.,
de dinainte de schimbarea de regim (Megyei Tiikor). Ca in materialul digitizat sa fie
posibila si efectuarea cautarii in continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si index
de termeni, am achizitionat in 2018 un modul suplimentar pentru software-ul de
catalogare Qulto pe care il utilizim, modul dezvoltat in urma solicitirii noastre de
firma producatoare, si care ne permite reprezentarea materialului digitizat in modul
mentionat anterior, respectiv publicarea acestuia pe suprafata web proprie. Am
urmarit in acest fel si elaborarea progresiva a unei bibliografii virtuale de istorie locald si
regionald, respectiv reprezentarea acesteia pe internet, care sa includa si repertoriul
materialelor si publicatiilor aparute in periodice (ziare, reviste, altele asemenea), cu
referire tematica la judetul Covasna, in mod retrospectiv si curent. Acest lucru se
constituie si intr-o baza de date si de continuturi textuale-vizuale, in care figureaza
articole, studii din acest domeniu tematic, aparute nu doar in presa locala si regionala.
Prelucrarea acestora furnizeaza bibliografia mentionata, care va putea fi consultata pe
internet, pe o suprafata dedicata, asemanatoare unui catalog electronic, In care va fi
posibila cautarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-tema, iar rezultatele cautarii
vor oferi informatii multiple: daca materialul de presd solicitat se afla in colectia
bibliotecii sau nu, daca da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv in cazul
in care este digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta forma, iar daca a aparut si este
disponibil pe internet, utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care il
poate consulta.

In perioada raportatd grupul de lucru intercompartimental, constituit in institutie in
anul 2019, ai cdrei membri contribuie cu sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul

de lucru complex al repertorizdrii, a aprofundat bazele si metodologia acesteia din urmd,
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respectiv a generat un confinut consistent pentru baza de date menfionatd (6366 de recorduri

de repertorizare introduse in baza de date), proces care continud si in perioada care urmeaza

dupd cea raportata.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

a) Incheierea si receptia partiali a procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioara a sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALI, o valoare totalda de 7.716.970 lei, si desfigurat in cadrul
programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decat
ingrijordtor si in perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat din
pricina nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrdrilor deja executate,
datoritd modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.

Si in prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, renovata anterior
(insa in cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiala), exista cateva lucrari incepute
in 2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,
functionale, care isi pun amprenta asupra managementului colectiei institutiei (datorita si
faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si
de gestionare insuficient i impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale

institutiei la nivelul calitativ dorit.
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Pentru aceastd situatie nefastd, se prefigureaza ca optiune viabild receptia partiald a

lucrarilor finalizate, respectiv anularea contractului de finantare cu INP, ca lucrdrile incepute
si neterminate si poatd fi finalizate din resurse ale autoritdtii sustindtoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite $i gasirea unei solutii de neamanat

pentru punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale,
corelandu-1 cu caloriferele vechi din cladire. Dacd aceastd operatiune nu se efectueaza

pand in toamna anului curent, institutia riscd sd ramand neincdlzitd, deci

nefunctionala peste iarnd, ceea ce ar produce daune mai mult decit serioase in

frecventarea acesteia de catre public, dar si in privinta integritatii $i starii functionale
a colectiei institutiei.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusa nici in privinta
diferitelor controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in mod
regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu
intotdeauna corespunzator, in conditiile mentionate...

Mentionam in acest context ca la nivelul municipiului Sf. Gheorghe exista la
data redactarii prezentului raport planul construirii unui sediu nou pentru institutie,
insa se preconizeaza ca acesta ar putea finalizat, daca se Intrunesc toate conditiile
necesare, in 4-5 ani. Pana atunci raman de rezolvat in mod urgent cele prezentate mai

sus.

b) Intarirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cat si pe planul organizarii si

desfasurarii actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat in perioada raportata sa mentinem, cel putin,

respectiv, potential, sa crestem pe anumite paliere (in contextul dat am reusit indeosebi,
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deocamdata, pe planul prezentei in spatiul online) principalii indicatori din raportul
statistic de utilizare al institutiei (numarul de utilizatori inscrisi, respectiv activi,
frecventa si interactivitatea lor), prin imbunatatirea calitativa a serviciilor noastre.
Acest lucru a adus pana la finalul perioadei raportate, in ansamblu, valori stabile ale

indicatorilor mentionati (detalii In acest sens in cap. A., pct. 6. din prezentul raport), cu

mentiunea ca situatia generatd de pandemie, respectiv de esecul procesului de reabilitare si
refunctionalizare, cu spatii functionale ramase in suspensie sau doar partial utilizabile,
aglomeratia si blocajele provenite din aceastd stare, au avut deja, in perioada raportatd, un efect
negativ asupra activitatii globale a institutiei, si existd riscul, in privinfa acestui din urma
aspect, ca acest lucru si se reflecte pe viitor, in mod serios, si in indicatorii statistici...

Am considerat ca fiind esential sa mentinem numarul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare
la domenii culturale conexe, chiar si desfasurate in spatiul online intr-o masura
determinanta, in perioada raportata, Mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea
potentiala a unora noi in aceasta privinta figureaza constant intre prioritatile noastre
(in_acest sens a se vedea cap. A, pct. 1., din prezentul raport). Straduintele noastre
consecvente au dus si in perioada raportata la aprecierea institutiei ca fiind un partener

organizatoric stabil si de incredere.

In perioada raportata am desfasurat un numar total de 193 de actiuni, programe si
evenimente culturale pentru public, in organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu sau in locatii exterioare, pentru un numidr total de 17.140 de beneficiari directi
(participanti), oferind totodata spatiu de desfasurare pentru alte 112 de acfiuni (numarul
celor interesati de acestea nu este inclus in totalul mentionat anterior). Cele mai

frecvente dintre acestea au fost prezentari de carte, intalniri cu autori, prelegeri cu
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tema literara, istorica sau cu teme din realitatea cotidiana, concerte, consfatuiri,

concursuri si alte acfiuni similare, de popularizare a lecturii si a serviciilor bibliotecii.
Deasemenea, in périoada raportatd, institutia a fost reprezentata in total la 32 de
intruniri profesionale in tara si in Ungaria (detalii in acest sens se gasesc in rapoartele

de activitate pentru anii anteriori ale subsemnatului).

c¢) Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor institutionale si
organizationale ale Bibliotecii atat in privinta sferei profesionale de profil, cat si in
cea a societatii civile, pastrarea caracterului ospitalier al institutiei

in perioada raportata, am gazduit, pe langa actiunile culturale proprii, un
numar de 112 de actiuni si evenimente, destagurate de alte institutii sau organizatii
culturale, avand un public total formnat din circa 7.000 de persoane.

In aceasta perioada ne-am mentinut pe plan profesional toate relatiile de breasla
$i, dupa caz, colaborarile cu institutiile si organizatiile de specialitate si conexe
domeniului nostru de activitate, care sunt semnalate si enumerate in rapoartele de

activitate anuale precedente ale subsemnatului.

d) Identificarea §i atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse

de finantare suplimentara si a unor fonduri materiale extrabugetare

In perioada raportata, am participat mai multi ani consecutiv, in parteneriat cu,
respectiv prin Asociatia Culturala ,Haszmann Pal” din Cernat la concursuri de
aplicatii pentru finantiri, anuntate de Fondul Cultural National si de Fundatia
,Bethlen Gabor” din Ungaria, castignd finantari in valoare totala de 50.700 lei, acestea

fiind utilizate pentru proiectele comune ale institutiei cu asociatia mentionata si cu
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muzeul cu aceeasi denumire (spectacole literar-muzicale, concursuri de documentare

si de creativitate pentru elevi, tabere de lectura si de arta mestesugareasca).

Organizatia civila a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”,
infiintata in noiembrie 2018, devenita operationala in 2019, fiind de atunci un partener
cu rol catalizator in intarirea programelor si proiectelor esentiale ale institutiei, a
participat in perioada 2019-2021 la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantari,
lansate de Fondul ,Bethlen Gabor” (Ungaria), Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul
Judetean Covasna si Primaria Municipiului 5f. Gheorghe, obtinand fonduri in valoare
totala de 24.734 de lei. Acestea au fost utilizate pentru urmatoarele activitati si
programe ale institutiei, in privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu
greu din bugetul acesteia din urma: clubul de lectura Csodalampa (Lampa magica);
seria de prelegeri Hdromszeki TET-estek (Seri cultural-stiintifice covdsnene); concursul
Konyvkaland |/ La drum cu lectura; vizita de documentare la biblioteci judetene din
Romadnia, organizata pentru angajati ai institutiei; clubul pentru adolescenti Carte, film,
jocuri de societate; concurs online pentru elevii claselor a IV-a din Sf. Gheorghe,
organizat cu ocazia Zilei basmului popular. (In pericada ianuarie-august 2021
asociatia a aplicat cu succes la programul de finantare lansat de Consiliul Local al
Municipiului Sf. Gheorghe: din finantarea nerambursabila de 2547 lei plus
cofinantarea de 10% din surse proprii au fost acoperite cheltuielile aferente organizarii
si desfasurarii clubului de lectura Lampa Magicd.)

In perioada raportata, am atras de la firma Bertis S. R. L. din Sf. Gheorghe, o
sponsorizare de 2000 de lei, suma destinata sprijinirii functionarii Asociatiei
Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, respectiv, astfel, desfasurarii programelor si
proiectelor comune ale acesteia cu institutia.

In aceastd perioada pentru concursurile si taberele mentionate mai sus, pentru

editiile cercului creativ si ludic Csodalimpa (Lampa magica), respectiv pentru concursul
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de lectura Aduventi torténetek (Povestiri de Advent) am atras sponsorizari in produse -
paine, sendviciuri, articole alimentare, dulciuri, apa minerala - de la Brutaria
»Dioszegi” (Madexport), Bertis S. R. L., cofetaria Aria, firma Choco-Pack din Sf.
Gheorghe, cat si de la Valvis Holding din Bucuresti, respectiv editurile Koindnia din
Cluj, Gutenberg din Miercurea-Ciuc, ART din Bucuresti si Muzeul Literaturii Romane

(Iasi) in valoare totala de 32.500 lei.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare internd

in perioada raportata, masurile de organizare interna au avut o intensitate
medie, si au vizat: contractul colectiv de munca (discutat si reinnoit in 2016, 2018 si
2019, cu aceastd ultima ocazie pentru o durata de doi ani); controlul intern managerial;
statul de functii si organigrama institutiei.

In aceasta perioada au fost emise in total 213 de dispozitii ale directorului
institutiei, referitoare la: salarizare (acordare sporuri, transa de vechime, majorare,
grade si gradatii, indemnizatie de hrana si de doctorat), desfacere si incheiere contract
de munca (pe motiv de pensionare, schimbarea locului de munca, angajare),
reintregire jumatate de norma, constituirea diferitelor comisii (de concurs, de selectie a
programelor culturale, de inventariere, de testare a pietei, de evaluare a riscurilor si a
activelor fixe, de achizitionare), chestiuni organizatorice interne (numiri, schimbare
functie), reglementarea inscrierii in biblioteca (gratuit pentru persoane cu dizabilitati),
numire responsabil si detasare in interiorul institutiei, acordare zile libere remunerate

pentru supravegherea copilului (cu 75% din salariu), receptie lucrari efectuate,
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prelungirea starii de alerta, planul de prevenire si de protectie impotriva raspandirii
infectiei cu COVID-19, aplicarea partiala si temporara a muncii la domiciliu, reducerea
temporard a timpului de lucru saptamanal, denumire persoana responsabila cu
instalatia de stingere si de detectie a focului, cat si la suspendare pe perioada
determinata a permisului de utilizator al bibliotecii din motive de incalcare a

regulamentului institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

In perioada raportata s-au inaintat de institutie catre autoritate un numar de 5
solicitari legate de posturi (si, implicit, de modificari ale statului de functii), toate
transformindu-se in hotarari ale Consiliului Judetean Covasna. Tin sa subliniez aici
sprijinul constant al autoritatii pentru initiativele §i programele, respectiv proiectele
noastre, cat si colaborarea foarte buna a institutiei cu Primaria municipiului 5f.

Gheorghe.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in
combinatie eficienta cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de catre
subsemnatul in conducerea institutiei i in perioada raportatd, cu mentiunea ca aceasta
consultare a devenit ocazional, ca urmare a limitarii intalnirilor personale, fata in fata,
un schimb de idei mutat in spatiul online, cu discutii mai scurte si cu teme punctuale.

In perioada raportata, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit anual
in medie de doud ori (in 2020-2021 si sub forma unor consultiri online), tema

discutiilor fiind raportul de activitate al institutiei pe anul precedent, respectiv, de cele
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mai multe ori, aspecte interne ale activitatii si functionarii institutiei, in privinta
punerii lor in practica, respectiv a planificarii lor in vederea implementarii ulterioare,
dar si a efectelor potentiale a acestora asupra mediului exterior al institutiei si a
publicului sau. Sub acest ultim aspect, s-a efectuat si analizarea posibilitatilor
functionarii institutiei in contextul pandemiei si al restrictiilor aferente. Consiliul
stiintific al Bibliotecii s-a intrunit in perioada evaluatd anual in medie de trei ori,
dezbatand teme tinand de procese de lucru regulare si ocazionale interne. (Detalii
asupra agendei de lucru a celor doua consilii se gasesc in rapoartele de activitate
anuale ale subsemnatului.)

Pe langa aceste intruniri, au existat consultari ocazionale intre director si seful
serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de compartimente si directorul
adjunct economic, pe teme punctuale, tinand de activitatea cotidiana a institutiei,
respectiv informari globale ale angajatilor.

In perioada evaluata nu s-au produs modificari ale limitelor de competente in

cadrul conducerii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In pericada raportata a existat in institutie o fluctuatie normald a resurselor umane
(schimbari ale locului de munca, pensionari, concedii de crestere a copilului, supliniri
pe durata determinata, acordare de grade, trepte si transe de vechime, transformari de
posturi si norme, angajari), producandu-se 5 pensionari, 2 desfaceri a contractului de
munca la solicitarea angajatului, respectiv 7 angajari. Institutia are in prezent in statul
de functii 30 de posturi, toate fiind necesare si minim suficiente pentru o functionare

curespunzétoare.
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In perioada raportatd, angajati ai institutiei au beneficiat in total de 23 de cursuri
de perfectionare si training-uri profesionale, in urmatoarele domenii si tematici: achizitii
publice; protectia datelor cu caracter personal (GDPR); biblioteconomie (curs de
specializare in profesia de bibliotecar); asigurarea calitatii in biblioteci; teatrul: drama
si pedagogie; copiii in bibliotecd; incurajarea activitatilor de lectura in gradinite;
biblioterapie si e-biblioterapie; comunicare institutionala interna si externa. Dupa caz,
la aceste intruniri gi ateliere au fost invitati, respectiv au participat si colegi din
bibliotecile publice din judet. Cele mai recente astfel de participari au fost acestea: 1.
curs online de perfectionare pentru bibliotecari, organizat de Asociatia Nationala a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (22 martie — 2 aprilie 2021, a
participat Krecht Alpar); curs de pedagogie teatrala, organizat de Scoala Populara de
Arte si Meserii din Sf. Gheorghe (8-10 ianuarie, 19-21 martie, 24-28 august 2021; au
participat: Kolumban Melinda, Sandor Attila, Szabd Eniké, Szécs Imre, Toth-Wagner
Aniko).

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatdtiri/refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si in mod corespunzator si in
perioada raportatd, atat sub aspect functional si de mentenanta, respectiv conservare,
cat si in privinta inventarului.

S-au efectuat o serie de imbunatatiri minore, punctuale, tinand de activitatea
cotidiana a institutiei, respectiv o lucrare reparatorie de anvergura, in 2019-2020:
reinnoirea soclului cladirii noastre. Puternic atacat de igrasie in anii ce-au trecut,

postamentul este acum in stare buna, la cele doua capete ale sale fiind revelat cu ocazia
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refacerii soclul original, din piatra. De asemenea, s-a inlocuit grilajul de beton dintre

cladire si trotuar cu piatra cubica, respectiv s-au reparat burlanele.

A se vedea in aceasta tema si cele formulate in cap. B., pct. 3.

6. Mdasuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritdatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportata

In perioada raportatd, institutia a avut in total 10 controale, din partea ISU , Mihai
Viteazul” al Judetului Covasna, Camera de Conturi Covasna, Inspectoratul Teritorial
de Munca Covasna si Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociald Covasna. in
perioada ianuarie-august 2021 s-au efectuat controale de catre Camera de Conturi
Covasna (a se vedea in arhiva institutiei Nota de constatare nr. 254 / 16. 06. 2021),
Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala Covasna (a se vedea adresa
institutiei, avand nr. 171 / 27. 04. 2021, respectiv procesul verbal de control nr. 28 / 28.
04. 2021) si Inspectoratul Teritorial de Munca Covasna (a se vedea procesul verbal de
control nr. 16403 / 26. 05. 2021).

Toate chestiunile constatate au fost solutionate si remediate in masura
posibilitatilor institutiei, acest lucru fiind comunicat de institutie in adrese transmise
organelor de control. (Detalii despre tematica acestor controale se gasesc in rapoartele
de activitate anuale precedente.) Cateva aspecte, care tin de lucrarile de reabilitare si
refunctionalizare aflate in suspensie, raman nesolutionate, facand obiectul unor
controale urmatoare, institutia neavand mijloacele si resursele care sa faca posibila

rezolvarea chestiunilor in cauza...

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
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1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Bugetele anuale prevazute pentru perioada raportata au fost utilizate in mod
rational si util, atat in ansamblul lor, cat si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2020:

Bugetul de cheltuieli: 2.298.961 lei, din care cheltuieli de personal: 1.846.541 lei
(80,32% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in natura (tichete de
vacanta): 43.500 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 336.487 lei (14,64% din totalul
cheltuielilor — din aceastd suma, cheltuieli de intretinere: 71.641 lei); cheltuieli de
capital: 115.933 lei (5,04% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii

(programe si proiecte culturale): 957 lei.

Coreland aceste date, respectiv pe cele referitoare la anii 2016-2017, 2018, 2019
(care se regasesc in rapoartele de activitate aferente ale subsemnatului) cu cele
prezentate in Anexa nr. 3 la Contractul de management al subsemnatului (Obiective si
criterii de performantd), punctul 4. al acesteia (Criterii de performanta), se poate observa ca
indicatorii de natura economico-financiara, cupringi in tabelul aferent au fost atinsi,
punctual ori cu proximitate sensibila (cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de
personal, gradul de acoperire a salariilor din subventie, indice de ocupare a salilor /
spatiilor destinate publicului — acesta din urma, pentru perioada raportata, este — ca
medie - 74%).

La unii indicatori planificati din tabelul cu criteriile de performanta, cele privind

programele, proiectele, ma voi referi in capitolul E.
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Nu am inclus aici analiza detaliatd a datelor financiare pentru anul 2021,

deoarece ne aflam la data elaborarii prezentului raport intr-un exercitiu financiar inca
nefinalizat,

In perioada ianuarie-august 2021, bugetul aprobat pentru anul curent a fost executat
astfel, pe principalele categorii de cheltuieli:

Cheltuieli de personal —aprobat: 1.996.000 lei / executat: 1.243.013 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii — aprobat: 344.000 lei / executat: 105.635 lei

Cheltuieli de capital: investitie in sistem de depozitare metalic pentru Filiala,
reconfigurarea si reabilitarea retelei informatice interne, echipament de igienizare si
dezinfectare a cartilor, modernizarea si largirea sistemului de supraveghere audio-
video din institutie, innoirea echipamentelor IT ale institutiei (calculatoare si software-
e licentiate) — aprobat: 160.000 lei / executat: 30.983 lei

Investitie in programe si proiecte — 10.000 lei

- Programul ,, Kényvtdr az idoben / Biblioteca si timpurile” — 7500 lei

- Programul , Hdromszéki TET-estek /| Seri covdsnene cultu ral-stiintifice” — 2500 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada evaluata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei

A se vedea in acest sens Anexa 1. a prezentului raport de activitate, in care sunt

rezumate valorile indicatorilor de performanta pentru anii 2019, 2020 si perioada
jianuarie-august 2021, acest segment temporal fiind o sectiune transversala
reprezentativa pentru aceasta tema, incluzand si contextul specific al pandemiei, ca
element care a influentat si functionarea institutiei.

Cu privire la activitatea din perioada 2016-2018 se gasesc detalii in rapoartele de

activitate depuse pentru acesti ani; din ratiuni de concizie a prezentului raport nu
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detaliez aceasta activitate aici, insa evidentiez in cap. E cele esentiale despre
principalele directii de actiune ale institutiei pe planul serviciilor sale si al organizarii

culturale.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

Observatii preliminare necesare, valabile pentru toata perioada raportata,
privind modul in care se planifica, respectiv se concretizeaza seria de actiuni cultural-
educative ale institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratata tlexibil, deschisa si pentru
propuneri sosite ulterior etapei planificarii, insa interesante sau atractive pentru public
si pentru programul ori misiunea institutiei — este redactata in conceptie multianuala,
in sensul ca daca vreun invitat pe care contam pentru un anumit an nu poate veni
atunci, il invitdim din nou in anul urmator ori in alta perioada, pana reusim sa gasim
momentul potrivit atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

- intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari
de actiuni culturale (Kényvtir az idoben / Biblioteca si timpurile, respectiv Hdromszéki
TET-estek | Seri covisnene cultural-stiintifice) pot exista interferente, in functie de
conceptia si tema agreatd de invitat, dupa consultarile desfasurate intre acesta si
institutie, cele stabilite in privinta modalitatii de concretizare a actiunii plasand
invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celalalt si invers;

- institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul proiectelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul
total de beneficiari pe care il semnalez in raport, este unul estimativ (cu o aproximatie

destul de sensibila insa).
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Deasemenea tinem sa subliniem aici ca programele preconizate si realizate au
urmarit in general fidelizarea publicului existent si atragerea unor segmente de public
noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor culturale, profesionale si
editoriale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o conceptie bazata pe
dezvoltarea si largirea acestora.

Mentiondm ca in acel interval din perioada raportatd, in care am fost nevoiti, tot
anul 2020 si aproape jumatate din anul 2021, sd restrictionam accesul utilizatorilor
bibliotecii la rafturi, ne-am straduif sa compensim acest lucru prin prezenta institutionala
sporitd in spatiul online, unde ne-am axat pe actiuni, programe si alte initiative
similare care, pe de o parte, erau in stransa legatura cu cartea, lectura si cultura scrisa,
respectiv oferta de servicii bibliotecare (ceea ce caracterizeaza permanent si actiunile,
programele culturale fizice, desfasurate fata in fata, ale institutiei), cat si, la fel de
important, se bazau in masura determinanta pe interactivitate, solicitind reactii, idei,
propuneri etc. din partea publicului, astfel mentinand vie legatura cu acesta gi in
perioade in care institutia era inchisa pentru cititori. Ca urmare, in perioada
mentionata mai sus, am inlocuit cu astfel de initiative — respectiv cu cele preponderent
destinate copiilor si tinerilor — actiunile culturale obisnuite, desfasurate cu prezenta
personald, luand decizia de a nu muta acestea din urma in spatiul online, oarecum
impersonal si suprasaturat in perioada raportatad (deoarece toate institutiile culturale
au fost nevoite sa transfere oferta lor de programe pe internet), ci propunand, agsa cum

am spus, programe si proiecte inovatoare, dar si specifice profilului institutional.

$iin perioada raportata au existat, in cea mai mare parte, cele doua blocuri mari
de proiecte (programe), semnalate mai sus, care au urmarit prin continutul si

elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a
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lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea.
Acest lucru a condus la o paletd variatd de actiuni (incluse in conceptia mentionata),
unele cuprinse in programul minimal (fundamentare), altele concretizate pe parcurs,
prin inlocuirea unor elemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori

prin asociere la componentele acestuia din urma.

Despre actiunile, proiectele si programele culturale organizate si desfasurate in
perioada 2016-2020 se gasesc date in rapoartele de activitate anuale ale subsemnatului.
In perioada ianuarie-august 2021 am avut urmatoarele actiuni, proiecte si programe

mai semnificative, in ordine cronologica:

1. Literaturd vs. pandemie: grupaj din reactii primite la solicitarea noastra de la 18 poeti
si scriitori romani contemporani, invitati ai institutiei in anii anteriori, respectiv

recomandari de lectura (http://kmkt.ro/literatur-vs-pandemie) — 15 ianuarie (postarea

aferenta de pe Facebook a avut 12.745 de vizualizari, 42 de distribuiri)

2. Prezentare de carte — Dancs Arpéd: Az én szinhizam (Teatrul meu), 22 ianuarie.
Eveniment online, difuzat in emisiunea postului de radio Sepsi si postat pe Youtube
(pe canalul institutiei), respectiv grupaj tematic de recomandari de lectura, legat de

Ziua Culturii Maghiare, publicat pe internet

3. Prezentare de carte — Csinta Samu: Por alatt parazs (Jaraticul de sub pulbere), 26
ianuarie. Eveniment online, difuzat in emisiunea postului de radio Sepsi si postat pe

Youtube (pe canalul institutiei)
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4. Prezentare de carte si consfatuire tematicd — Elére az Uz vilgyében (Inainte in Valea

Uzului), 10 februarie, BJBP, Sala Gabor Aron (60 de participanti)

5. Prezentare de carte — Jozsef Almos Cserey Zoltan: Sepsiszentgyirgy képes toriénete
(Istoria ilustrata a orasului Sf. Gheorghe), 4 si 6 mai. Eveniment online, difuzat in

emisiunea postului de radio Sepsi si postat pe Youtube (pe canalul institutiei)

6. Prezentare de carte — Tamas Dénes: Rémegyszerii versek (Poezii teribil de simple), 19

mai, Tein Teahouse (25 de participanti)

7. Caravana Literara a Tinutului Secuiesc, editia a 3-a; 26 mai, Tein Teahouse. Invitati:
Fischer Botond — scriitor, poet, Gothar Tamas — poet, Marcutiu-Racz Dora — scriitor,
poet, redactor; moderator: Horvath Benji — poet, traducdtor literar, slammer (30 de

participanti)

8. Concursul interactiv, cu atelier de creatie literara si de artd mestesugareasca pentru
elevi din clasele gimnaziale ale judetului Covasna, Ifthon és otthon (Casa si acasa),

aprilie — mai, Muzeul ,,Haszmann Pal”, Cernat (60 de participanti)

9. Dubla lansare de carte — Maria Orban: Oameni mari. Un (posibil) refren al generatiei 30+,
Andrei Désa: Multd fortd si un dram de gingdsie, 16 iunie, Tein Teahouse (30 de

participanti)

10. Prezentare de carte — Kovacs Levente: Tabuk és tavolsdagok (Tabuuri si distante), 18

iunie, BJBP, Sala Gabor Aron (40 de participanti)
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11. Caravana Literara a Tinutului Secuiesc, editia a 4-a; 23 iunie, Tein Teahouse.
Invitati: André Ferenc — poet, traducator literar, Lang Orsolya — poet, scriitor,

traducator literar, Varga Laszlo Edgar — poet, scriitor, jurnalist (30 de participanti)

12. Intalnire cu autorul si tripla lansare de carte — Masréti Katé Zoltan (Viena), 15 iulie,

Libraria Libri-M (30 de participanti)

13. Lansare de carte si de album de arta plastica — Muranyi Sandor Olivér: A medvék
nem késnek (Ursii nu intarzie) Muzsnay Akos, moderator: poetul Jasz Attila. 31 august,

Tein Teahouse (20 de participanti)

14. Clubul de lectura Lampa magici — tabara de zi de céte o saptamana pentru copii cu
varste cuprinse intre 7 si 14 ani. Editii: 5-9 iulie — copii din clasele 3-5.; 12-16 iulie -

copii din clasele 1-2.; 6-10 septembrie — copii din clasele 6-7. 15-15 participanti.

Impulsionata si de contextul pandemic, respectiv in spiritul initiativelor noastre
similare anterioare, institutia a initiat in 2020-2021 cateva actiuni si programe pe de o
parte inovatoare, fata de activitatea noastra de baza, pe de altd parte menite sa

intensifice si sa dezvolte proximitatea institutiei catre publicul sau:

1. Traista cu carti — serviciu de imprumut cu transport la domiciliu, decembrie 2020 —

ianuarie 2021 (140 de beneficiari)

2. Carte din inimd — program cultural si de sensibilizare sociala, constand in colectare de
carti noi si in stare buna, din literatura pentru copii si tineret, provenite din donatii,

fiind destinate copiilor si grupurilor defavorizati / -te social, din judetul Covasna;
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februarie — mai 2021. Rezultate: peste 3000 de carti primite in donatie, in jur de 1500 de
copii si tineri beneficiari; 100 de persoane, 4 clase, doua edituri, comunitati din

localitati infratite, doud grupuri de prieteni care au donat carti.

3. Stand al institutiei, cu posibilitate de inscriere si de imprumut carti, in cadrul
Targului Producatorilor Locali (piata centrala, Sf. Gheorghe) — 34 iulie, 14-15 august,

4-5 septembrie (150 de beneficiari)

4. Biblioteca de gradind: activitati zilnice pentru copii (minute de poveste, jocuri
interactive, colt creativ, jocuri de societate), intre orele 10-12, in gradina institutiei; iulie

—august (circa 200 de beneficiari).

Filiala institutiei si-a continuat in mod intens programele consacrate, destinate
copiilor (Kincses ladiko / Ladifa cu comori: indemnarea acestora la desenare tematica si la
confectionare de obiecte de arta mestesugareasca, creatiile fiind publicate apoi pe
pagina de Facebook a Filialei; Nevesincs mese / Povestea fard nume: recomandari de
lectura de povesti si basme, cu exercitii de interpretare si de creatie, asociate textelor si
propuse copiilor; recomandari de lectura cu ocazia unor zile tematice, alese si a
sarbatorilor), respectiv a desfasurat si actiuni in premiera pentru aceasta unitate a
institutiei: concurs de desen si de scriere de povesti, pe tema papadiei (30 de

participanti); mini-tabara de zi, de lectura si de creatie (1-5 iulie 2021, 10 participanti).

Dintre actiunile culturale proprii, organizate de catre institutie sau cu partenerii
sai in perioada raportatd, cele mai multe (prezentari de carte, intdlniri cu autori,
discutii-portret cu acestia, prelegeri cu tematica diversd, alcatuind un fel de ,,univers al

cunoasterii”, actiuni cultural-educative pentru copii, respectiv de popularizare a
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serviciilor gi colectiilor bibliotecii, altele similare), in proportie determinanta, se pot
asocia cu cultura scrisa, si sunt in stransa legatura, si sub aspect aplicat, cu misiunea si
rolul bibliotecii publice contemporane ca institutie livresca, de informare si de
documentare. Mai multe dintre prezentarile de carte si dintre intalnirile de autori au
fost insotite de momente muzicale, aceste combinatii intre arte fiind primite deosebit
de bine de public. Deasemenea, anumite actiuni culturale ale institutiei au avut mai
multe locatii de desfasurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (asa cum am

detaliat in cap. A., pct. 1.), ceea ce face din institutia noastra un partener organizatoric

cu un rol deosebit de important in viata culturala transilvaneana.

Tot aici trebuie inclusa si activitatea de biblioteca mobila, prezentata mai pe larg
in cap. B, pct. 2.

Mentionam din nou aici ca institutia a asigurat in perioada raportatad locul de
desfasurare si/sau sprijin promotional unor actiuni culturale doar gazduite, fiind vorba,
in perioada evaluata, de 112 de astfel de actiuni, in majoritatea lor reprezentatii cu
caracter actoricesc, muzical, instrumental si/sau vocal, prezentari de carte si intalniri cu
autori sau edituri / redactii, prelegeri cu tema literara sau socio-culturala, intruniri
profesionale, concursuri culturale si/sau creative, inmanari festive de premii culturale,
Publicul acestora reprezinta insumat circa 7.000 de persoane.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel
al celor gazduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara
sediului, cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al
beneficiarilor proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada evaluata este
de mai mult de 95.000 de persoane.

Raportandu-ne la datele cuprinse (pentru perioada evaluatia) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2016-2021, respectiv

in Programul minimal i in Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor

Ro-520008, Sfintu Ghearghe, Str. Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
el Mk +40 267 351 609, el +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



)
‘% ﬁﬁ%@l Consiliul Judetean Covasna
| Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

pag. 49
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata ca indicatoarele in
cauza au fost realizate in mod real, in majoritatea lor, respectiv, pe alocuri, depdsite (nr. de
proiecte proprii sau realizate in parteneriat, nr. de aparitii in mass media etc.).
Consideram — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si in oglinda
reactiilor utilizatorilor (receptate in varii ocazii prin chestionare directa), respectiv a
reactiilor mass media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de
eficiente in atingerea intr-o masurd considerabild a obiectivelor institutionale in perioada

raportata. Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, pct. 2. despre proiectele

permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si mentinerea interesului
fata de acestea, se poate constata ca programul minimal al institutiei pentru perioada

raportatd s-a realizat in mod corespunzitor si eficient pentru comunitatea pe care o deserveste.

In ceea ce priveste previzionarea perioadei ramase pand la finalul contractului
actual al subsemnatului (31 octombrie 2021), sub acest aspect, prioritatile in activitatea
si in managementul institutiei raman cele enuntate la data elaborarii raportului de
activitate pentru anul 2020, sub rezerva evolutiei situatiei generate de pandemie, in

functie de aceasta, in privinta sanselor realizarii lor:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiala a lucrarilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost
terminate (incluzand aici, In regim prioritar, si pornirea noii centrale termice), redarea in
uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei.

* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv
pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente mai

accentuata unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi

Ro-520008, Sfintu Ghearghe, Str. Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
el Mk +40 267 351 609, el +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



‘% ﬁﬁ%@l Consiliul Judetean Covasna
| Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

pag. 50

corespunzatoare s$i a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depasite ca
instrumente de depozitare, prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
elaborarii bibliografiei locale, reprezentarea acesteia pe internet, cat si a rezultatelor
activitatii de digitizare proprii, intr-o forma care sa facad posibila cautarea efectuata in
material pe baza de termeni-cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltarii rolului de bibliotecd colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si In scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a
institutiei, respectiv cresterea potentiala - iIn cazul existentei conditiilor
corespunzatoare — a unora dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi,
numarul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca /
de solicitari); la fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale
legate de carte si de lectura, cat si cele referitoare la domenii culturale conexe,
mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Accentuarea rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurarii
actiunilor si proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor i programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului
Konyvkelengye / La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte

categorii de varsta (in principal, clasa L.).
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* Elaborarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane cu

deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne; celalalt aspect tine de deznodamantul procesului de reabilitare interioara).

* Revizuirea partiald a implementarii in institutie a sistemului de control intern

managerial.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Nu este cazul deocamdata, doar la inceperea potentiala a unui nou ciclu
managerial, respectiv la formularea raportului de activitate pentru anul 2021, dupa

incheierea acestui an.

Partea a II-a. (Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupd caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd

Deocamdata nu existd astfel de propuneri.

06 septembrie 2021, Sf. Gheorghe

Dr. Szonda Szaboles PhD

director, Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter”
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Anexa 1.

Indicatori de performanta*

1.  Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli
de capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori Inscrisi,
respectiv nr. de tranzactii de ulilizare individuala pe an)

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numdr de activitati educationale (de educare |a lecturd
5i la documentare)

4. Numdér de apariti media (fard comunicate de presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori

6.  Numér de beneficiari platitori**

7. Numdr de expozilii / Numéar de evenimente [ Numér de
reprezentatii / Frecventa medie zilnica

8. Numdr de proiecte/actiuni culturale

lanuarie — august 2021

2019 2020

220 /26 lei 277 /49 lei 315 /63 lei

23.200 (fonduri pentru proiecte) +
5000 (sponsorizér in produse) =
28.200 lei

20.234 (fonduri pentru proiecte) + 2547 lei (fonduri financiare pentru
2000 (sponsorizare inbani) = 22.234 proiecte)
lei

9 programe; care au inclus 26 de
activitati

21 de programe, care au inclus 180
de activitali

9 programe, care au inclus 34 de
activitati
126

49 44

8910 de utilizatori inscrigi (acestia7885 de utilizatori inscrisi (acestia 7485 de utilizatori inscrisi (acestia
plitesc taxa de inscriere anuald), plitesc taxa de Tnscriere anuald), pldtesc taxa de inscriere anuald),
74.638 de tranzacti individuale ded44.646 de tranzacti individuale de37.462 de tranzaciii individuale de
utilizare a bibliotecii utilizare a bibliatecii utilizare a bibliotecii

320 140 200

54 de actiuni culturale proprii, 20 de |28 de acliuni culturale proprii, niciuna 26 de actiuni culturale proprii,
actiuni culturale gazduite gézduita (din pricina pandemiei) niciuna gazduita (din pricina
pandemiei)



9.  Venitur proprii din activitatea de baza (Total venituri din PR e R TR e
inscrieri, penalitti 5 imputari, copiere xerox gi stocare
de date, inchirieri de spafji — transferate complet in
gontul Consiliului Judetean Covasna)

19.242 15 lei

10.  Venituri proprii din alte activitayj [ B

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limilativa. Autoritatea poate completainuanta indicatorii in funclie de specificitatile institutiei,
“* Mu se aplica in cazul hibliotecilor,



Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Program ‘Scurta descriere a
programului

cri.

Anul 2019

i <Konyvtdraz Prezentdri de carte,
idében / discutil cu autorii, seri
Biblioteca gi  ale editurilor, lecturi
timpurile” publice, spectacole de

teatru-lectura, concerte,
concursuri, tabere
literare, activitati de
educare la lectura elc.

N

proiecte
in

program

40

Buget prevaizut Buget consumat la
' 2 finele anului
pe program

(lei)

Denumirea proiectului

- prezentari de carte si discutii cu autorii - 12.500 9205,90 lei
dintre invitali: Pavel Susara (1 ianuarie),
COrban Laszlo (5 februarie), Simo Marton (4
aprilie), Erdds Virag (29 aprilie), Hartay
Csaba (30 aprilie), Bach Maté (1 mai), Florin
Lazdrescu (2 mai), Gudor Kund Botond si
Grof Laszlo (10 mai), Tamas Dénes (26
iunie), Lavinia Braniste (20 septembrie),
Kiraly Kinga Jdha {21 septembrie), Csermna-
Szabd Andras, Darida Benedek (22
saptembrie), Lovelei Lazar Laszlo (9
octombrie), Mark Attila {16 octombrie},
-Szkarosi Endre (19 octombrie), Lakatos
Mihaly {23 octombrie), Torok Zoltan (25
octombrie), Nagy Larant (21 noiembrie),
Fekete Vince (10 decembrie), B. Kovacs
‘Andras (16 decembrie)



- concert cu versuri puse pe muzica cu ocazia
Zilei Liricii Maghiare, trupa Mozsikacska,
lansare album (1 februarie);

- actiune locald cu ocazia maratonului de
lecturd international, dedicat liricii poetului
Radndti Miklas (19 februarie);

- concurs de desen cu temalicd pasoplista,
destinat copiilor cu varsta intre 5 si 14 ani
(februarie-martie);

- prezentarea unei cari despre activitatea
cartografica a lui Bod Peéter, editia maghiara
(10 mai);

- concurs, respectiv tabdrd de lectura si de
artd mestesugdreascd pentru  elevi de
gimnaziy din judetul Covasna (Vannak
vidékek legbelll / Pe plaiur lduntrice —
Muzeul ,Haszmann Pal", Cemat, 3-7 iulie);

- seard literar-muzicald cu scriitorul Grecso
Krisztidn si chitaristul Hrutka Robert (22
seplembrie);

- concert si seard literard cu poetul Lackfi
Janos, céantareata Lackfi Dorottya si
«chitaristul Sinha Rébert (27 octombrie);



- activitdti si programe ludice-interactive sau
de lip concurs, destinate educarii la lectura a
copilor  si  tinerlor:  clubul de lecturd
Csodalémpa ( Lampa magicd (editi in
pericadele 24-28 iunie, 1-5 iulie, 8-12 iulie);
program festiv cu ocazia Ziled Basmului
Popular {30 septembrie); concurs de lectura
pentru elevi ai claselor 5-8. din scolile
judetului Covasna, n lmba maghiard s
romand, cu tithul Kdnyvkaland / Aventurile
lecturii (16 septembrie - 4 decembrie),
pragramul de lecturd pentru elevi Advenfi
torténetek  / Povesti de Ajun (1-24

decembrie).
Haromszéki  Prelegericutematicd 14 - suitd de prelegen de istoria artei si literaturii 3500 259270 lei
TET-estek diversa, din mai multe {prof. univ. Reisinger Janos din Ungaria - 10
g“das' domenil profesionale, ianuarie, 28 februarie, 28 martie, 25 aprilie,
Lo He interes general 23 mai, 10 octombrie, 7 noiembrie, 5
Tapaszialat) / s
Seri covisnene :decerrl]bmli.'}, . :
cultural- - proiectie de film documentar: Calarefil
stiintifice credinfei — pelerinaj comemorativ inedit (21

martie);

- proiectie de filme documentare din Serbia si
Slovacia (20 iunie);

- prelegeri pe teme de interes general:
Muzica rock in comunism (Fodor Janos, 27
septembrie); Adictii daunatoare personalitati
(8ima Irma, 30 octombrie); Microbiomul uman
(Mara Gydngyvér, 14 noiembrie), Gréniceri
secui in rdzboaiele lui Napoleon (Csikany
Tamas, 22 noiembrie), Craciunul in literatura
maghiard (Nagy Eva, 3 decembrie).



Anul 2020

.Konyvtir az Prezentdride carte, 16

1 idében/
Biblioteca si
timpurile”

discutil cu-autorii, serl
ale editurilor, lecturi

publice; spectacole de

teatru-lectura, concerte,

concursuri, tabere

literare, activitati de
educare la leclurd elc.

- Ziva Culturii Nationale: Lansare de carte si800

intélnire cu publicul a poetei Doina loanid (15
ianuarig)

- Ziva Culturil Maghiare: Lansare de carte si
seara memoriald Magyari Lajos (22 ianuarie)
- Club de mestesugdrit pentru copii si adulti;
lansat pe 14 februarie 2020, cu periodicitate
de doud sdptdmani — 3 editii in pericada
februarie-martie

- Intalnirea metodic3 a bibliotecarilor publici
din judetul Covasna (17 februarie)

- Maratonul lecturii: lecturd publica din opera
poetului Jozsef Attila (18 februarie, Filiala)

- Ziua Prozei Maghiare: seara literara cu
poetii si scriitorii Bogdan Laszld, Farkas
‘Arpad, Ferenczes Istvan, Kirdly Laszlé si
Lovetei Lazar Laszlo (18 februarie)

- Clubul de lecturd ,Lampa magicd” (27-31
iulie, 17-21 august, 31 august - 4
septembrie)

- Club pentru adolescenti [Carte, film, jocuri
de societate”, 4 edilii in perivada septembrie -
decembrie

- Lansarea carii Az én utcdm” a lui Székely
Szabd Zoltan, intélnire cu autorul (7
octombrie)

757,12



Haromszeki  Preleger cu tematica

TET-estek diversa, din mai multe
(Tudas - ‘domenii profesionale,
Eimény — de interes general
Tapasztalat) /

Seri covasnene

cultural-

stiintifice

Initiative, A se vedea mai jos,
programe si  dupa tabel

serii de actiuni

online***

Anul 2021 (ianuarie—august)

wKonyvtar az  Prezentéri de carte,

T idében/ discutii cu autorii, seri
Bibliotecasi  ale editurilor, lecturi
timpurile” publice, spectacole de

teatru-lecturad, concerte,
‘concursuri, tabere
literare, activitati de
‘educare 1a lecturd elc.

2

19

26

Prelegere a lui dr. GoOblyds Istvan200
(Budapesta) despre cultura echitatiel si
prezenta calului I istoria omeniri (6
februarie)

- Prelegere despre teme ale artei plastice in
literaturd, sustinutd de istoricul de artd si
literar dr. Reisinger Janos (Budapesta) - 20
februarie

A se vedea mai jos, dup4 tabel L

- Literaturd vs. pandemie: grupaj din reactii9000
primite la solicitarea noastra de la 18 poeti si
scritori  romani  contemporani, invitati  ai
institutiei  in  anii  anterior, respectiv
recomandari de lecturd
(hittp://kmkt.ro/literatur-vs-pandemie) - 15
ianuarie

- Prezentare de carte — Dancs Arpad: Az én
sziphazam (Teatrul meu), 22 ianuarie.
Evenimeni online, difuzat in emisiunea
postului de radio Sepsi si postat pe Youtube.
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- Prezentare de carte — Csinta Samu: Por
‘alatt parazs (Jaraticul de sub pulbere), 26
januarie. Eveniment online, difuzat in
emisiunea postului de radio Sepsi si postat
pe Youlube, ’

- Prezentare de carte — Jozsef Almos Cserey
Zoltan: Sepsiszentgydrgy kepes tortenele
(Istoria ilustraté a orasului 5f. Gheorghe), 4 si
6 mai, Eveniment onling, difuzat in emisiunea
postului de radio Sepsi si postat pe Youlube
- Prezentare de carte — Tamas Dénes;
‘Rémegyszeril versek (Poezii teribil de
simple), 19 mai

- Caravana Literar3 a Tinutului Secuiesc,
editia a 3-a; 26 mai. Invitati: Fischer Botond —
scriitor, poet, Gothar Tamas — poet, Marcutiu-
Racz Déra - scriitor, poet, redactor;
moderator: Horvath Benji — poet, traducator
literar, slammer

- Concursul interactiv, cu atelier de creatie
literara si de artd mestesugareasca pentru
elevi din clasele gimnaziale ale judetului
Covasna, fithon és otthon (Casa si-acasd),
aprilie — mali

- Dubla lansare de carte — Maria Orban:
QOameni mari. Un (posibil) refren al generatiel
30+, Andrei Dosa: Multa fortd si un dram de
gingasie, 16 junie

- Prezentare de carte — Kovacs Levente:
Tabuk és tavolsdgok (Tabuuri si distante), 18
iunie

- Caravana Literard a Tinutului Secuiesc,
editia a 4-a; 23 iunie. Invitati: André Ferenc —
poet, traduc&tor literar, Lang Orsolya — poet,
scriitor, traducator literar, Varga Laszld Edgar
~ poet, scriltor, jurnalist

- Intainire cu autorul si tripla lansare de carte
— Masréti Katd Zoltan, 15 iulie



- Lansare de carte si de album de arts
plasticé — Muranyi Sandor Olivér: A medveék
‘nem kesnek (Ursii nu intarzie) Muzsnay
Akos, moderator: poetul Jasz Attila. 31
august

- Clubul de lecturd Lampa magica — tabéra de
zi de cale o sdptamana pentru copii cu varste
cuprinse intre 7 si 14 ani. Edifii: 5-9 iulie -
copii din clasele 3-5; 12-16 iulie — copii din
clasele 1-2.; 6-10 septembrie — copii din
clasele 6-7.

- Traista cu cdrfi— serviciu de imprumut cu
transport la domiciliu, decembrie 2020 -
januarie 2021

- Carte din inimé — program de colectare de’
carli noi i in stare bund, din literatura pentru
copii si tineret, din donatii, destinate copiilor si
(grupurilor defavorizati / -te social, din judetul
Covasna; februarie — mai

- Stand al institutiei, cu posibilitate de
finscriere si-de imprumut ¢ari, in cadrul
Targului Producatorilor Locali (piata centrald,
5f. Gheorghe) — 3-4 julie; 14-15 august, 4-5
‘septembrie

- Biblioteca de grading: activitati zilnice pentru
copii (minute de poveste, jocuri interactive,
colt creativ, jocuri de societate), intre orele
10-12, in gradina institutiei; iulie — august.



La Filiala institutiei, programe pentru copii:

- Kincses ladiké / Ladita cu comori:
indemnarea acestora la desenare tematica si
la confectionare de obiecte de arta
mestesugareasca, creatiile fiind publicate
apol pe pagina de Facebook a Filialei

- Nevesincs mese / Povestea fard nume:
recomandari de lecturs de povesti si basme,
cu exercitii de interpretare si de creatie,
‘asociate textelor si propuse copiilor

- recomandari de lectura cu ocazia unor zile
tematice, alese si a sdrbétorilar

- concurs de desen si de scriere de povesti,
pe tema papadiei (30 de participanti)

- mini-tabard de zi, de lecturd si de crealie
(1-5 iulie 2021, 10 participanti).

HiEa_rromszéki Prelegeri cu tematicd 1 - Prezentare de carte, in cadrul unei 1000
TTud-:: t_Ek g:ﬁr:ril ﬁg;?;';:;:f _c:onsfétuiri tematice: Eldre az Uz vilgyében

Imény — de interes general (Inainte in Valea Uzului) — 10 februarie
Tapasztalat) /
Seri covdsnene
cultural-
stiintifice

2Bugetul alocat pentru programul minimal.

*** Initiative, programe si serii de actiuni online, desfasurate de institutie in anul 2020
Platforme de publicare si distribuire a acestora

Pagini de Facebook:
= Bod Péter Megyei Konyvtar — Biblioteca Judeteana Bod Péter”
s« Fidkkdnyvtar — Filiala
+«  GyermekkBnyvtar #sepsi — Biblioteca pentru copii
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Instagram:
+  bodpeteriibrary

o [inizug.sepsi

Pagina web: www kmkt.ro (actualizata permanent cu informatii, articole, recomandan de carte etc.)

Activitati:

1. Recomandéri de carte:
+» Biblioteca virtuala: 91 de recomandari scrise de bibliotecari, 46 postate pe facebook , 40 pe pagina web a bibliotecii, in total 211 like-uri {aprecier)
* Colaje bibliografice tematice in imagini: Ziva Pamantului, Ziva Mamei, Ziva Tatalui, Ziva Intemationald a Familiei, Ziva Albinglor — 30 de colaje, 131 de cari
recomandate, 330 de aprecieri

2. Clipuri video:
+ Povesti: 21 de lecturi inregistrate, 6000 de vizionari
s Ziua Pamantului: 6 clipuri video, 390 de vizionari
+  Fire impletite: 10 clipuri cu tehnici de artd mestelugareasca, 2500 de vizionari

3. Jocuri interactive:
+ Jurmnal de lectura audio-vizual (texte literare citite si inregistrate): 24 de inregistréri video si audio, primite si proprii, 900 de aprecieri
+ Foto-lectura (fotografii despre lecturile actuale ale cititarilor): 27 de comentarii, 50 de aprecieri
+ Bursa titlurilor (cuvinte cheie pentru titluri de carti sau de filme propuse de catre public). 23 de postar, 553 de rdspunsuri (comentarii)

4. Zile tematice:
+ Sambdta Mare cu poezii de Ziua Liricii: 27 de poezii propuse, 16 postate, 380 de aprecieri
« Retrospectiva literara de Zilele Sf. Gheorghe:
- album foto pentru perivada 2010-20183, 140 de aprecieri
« Ziua Internationala a Cartii pentru Copii
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+ Ziua Internationald a Bibliotecarilor
+ Ziuva Bibliotecarilor
+ Ziua Pamantului
« Sarbatorile pascale
- in total 360 de comentarii si aprecieri.

Filiala institutiei:
+ . Intre patru pereti” — expozitie virtuald din lucrérile vizuale ale copiilor
» Povesti fard nume”: activitate interactiva pentru copii de 5-10 ani
¢ Volumul meu de poezii": miniantologie din versuri propuse de copii

» Povestea familiei de iepurasi — basm interactiv

- in total 180 de lucrari primite, 1400 de comentarii i aprecieri,
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