|% _.--. =
J}r_ Cc}nw]m[ Judetean Covasna

ko
| e N7 | Kovészna Megye Tandcsa
\w} Covasna County Council

Nr. inreg.: 100/ 16. 03. 2021

RAPORT DE ACTIVITATE
(1 IJANUARIE - 31 DECEMBRIE 2020)

BIBLIOTECA JUDETEANA , BOD PETER”, SF. GHEORGHE,
JUD. COVASNA

MANAGER (DIRECTOR): SZONDA Szabolcs

Ro-520008, Sfntu Gheorghe, Str, Gabor Aron ne. 14, judetnl Covasna
el w40 267 351 609, tel: =40 267 315 377, e-mail; bibliow kmktro



Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
| Kovészna Megye Tandcsa BOD PETER Megyei Kényvtar
/' Covasna County Council BOD PETER County Library

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritates, al Bibliotecii
Judetene ,Bod Peter”, denumita in continuare institutin, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare,

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 ianuarie — 31 decembrie 2020,

reprezentand cea de-a patra evaluare.

Partea 1.

in perioada mentionata mai sus, ca de altfel, si pana acum, In activitatea mea de
conducator al institutiei am actionat in continuare in spiritul wizivnii manageriale
enuntate in proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie:

* un loc de intalnire preferat al comunitatii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecoentate pe plan local;

* o resursd reald si viabila de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii si al educalier continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la

provocdrile aduse de cultura digitald;
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* capabild sa contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic
findnd de istoria locald si regionald, la formularea g1 exprimarea identitdtii comunitatii
covasnene;

* capabild sd-gt asume un rol regional complex ca institutie profesionali gi de specialitate,
respectiv, in mod potential, sd dezvolte un anuniit avantaj competitional fafa de institutiile
similare din regiune si din lard;

* capabila sa se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
mumericd a cel putin unui sfert din populatia localititii in care i1 are sediul, protectat pe toate
categoriile de virsta i ocupationale, la serviciile gi programele institutiei apeldnd, pe cat posibil,
persoane care asociazd modul de viad activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind congtienti de oferta culturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificdnd-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfagurarea
activitatii de miisiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publica de tip
enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionala, destinata satisfacerii
cerintelor si necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din
judetul Covasna, fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta
politica, religie ori nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate
din documente editate in limba maghiard §i romand. Am urmadrit concomitent
raportarea permanenta, ca repere functionale, la obiectivele generale ale institutiei:
functia de constituire si de dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de
conservare a colectiilor; functia de comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare;

functia de educare si de recreere; functia de indrumare metodologica.

In cele ce urmeaza, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele si rezultatele

esentiale ale procesului managerial din perioada semnalata, influentata si marcata in
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mésurd determinantd de restrictile si reglementirile generale si specifice
antipandemie, respectiv rezultatele institutionale aferente si asociate. Am convingerea
cd voi avea posibilitatea sa discut pe parcursul interviului de evaluare acele chestiuni,
care sunt tratate mai succint in prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine
de ansamblu mai lesne de conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii

onoratei comisii.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunititi

Enuntatd in proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente i reciproc avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau in vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitdtile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, $i s-a situat pe prim-plan si in perioada raportata.

Partenerii nostri locali si regionali au fost, in aceastd perioada: Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, Biblioteca Judeteana ,Kajoni Janos” din
Miercurea-Ciue, Uniunea Scriitorilor din Ungaria, Muzeul Literaturii ,Petofi” si
Agentia Literara ,Petofi"din Budapesta, Asociatia Culturala ,Sétater” din Cluj,
Ceainaria Tein si Restaurantul Sugas din 5f. Gheorghe, respectiv, nu in ultimul rand,
publicul paginilor noastre de Facebook si de Instagram, prin receptivitatea si
interactivitatea de care a dat dovada, datoritd cirora programele si actiunile noastre

online au avut efectul si aportul scontat.
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Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primaria mun. 5f. Gheorghe.

in Sf. Gheorghe, evenimentele institutiei se desfisoard cu preponderentd in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, cum au fost, in perioada raportata,
Ceainaria Tein, Restaurantul Sugas si Filiala bibliotecii noastre (pentru un maraton al
lecturii).

Am organizat §i in anul 2020 (in data de 17 februarie) intalnirea profesionala si
metodica traditionald de la inceput de an a bibliotecarilor publici din judetul Covasna,
in parteneriat organizatoric cu filiala judeteana Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor i
Bibliotecilor Publice din Roméania (ANBPR), prilej bun si de aceasta data pentru a
vedea o imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul cd subsemnatul si o
colegd bibliotecara, Toth-Wagner Aniko, participa de mai bine de zece ani pe plan
redactional la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevel.

Directorul institutiei a moderat in 2020 patru intalniri cu publicul ale unor poeti

si scriitori.

2. Analiza SWOT

Puncte forte
a) asigurarea la un nivel semnificativ g1 cu
rutina considerabild, respectiv. cu note

inovative a serviciilor de biblioteca

(imprumut, lecturd, consultantd etc.),

adaptare eficientd a acestora la situatii

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic si
functional a sediului institutiei, mobilier de

depozitare $i de deservire in mare parte

Ro-520008, Sfntu Gheorghe, Str. Gibor Arven nr. 14, judetnl Covasna
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generale neobignuite (E}hndemie};

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,
divers si  functional,
functionala (catalog electronic disponibil);

¢) capacitate stabild de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitivd a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionala din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecard din Romania
si din Ungaria;

f) asigurarea regulata, creativa i inovativa
a deruldrii de proiecte gi evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor  parteneriate  locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficienta a serviciilor asigurate de
institutie;

h) Hexibilitate in deservirea publicului (si
prin  serviciul  ,biblioteca  mobila”,
respectiv. prin dezvoltarea fondului de
cirti audio si de alta natura);

i) existenta unei asociatii de sprijin a

institutiei.

suprafata OPAC |

vechi gi uzat*

b) lipsa unui sistem de contorizare
automatizatda a wvizitelor si a unuia de
securizare automatizatd a mediuluil intern
din institutie;

c) lipsa wunei de

strategii  nationale

dezvoltare a bibliotecilor publice si
existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra |
functionarii si a culturii organizationale a
institutiei, acestea find intr-0 anumita
masura improvizative; lipsa experientei
asistate in utilizarea sistemului de control
intern managerial;

d) lipsa instrumentelor de maotivare
financiard a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfasurarea de actiuni gi
programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gibor Aron nr. 14, judeul Covasna
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Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie, plan
aflat in faza de proiectare;

b) promovarea excelentei, a
experimentului si a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale i profesionale, cat si pe
planul serviciilor asigurate;

¢) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari culturale si din sectorul privat,
sub forma de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari gi relatii de tip barter cultural;
d) consortii  interbibliotecare in  cadrul
programelor si proiectelor profesionale si

culturale.

Riscuri (amenintari)

a) lipsa unei strategii operationale

nationale consecvente si  perseverente

privind dezvoltarea coordonata a

bibliotecilor autohtone, si cu privire la |

informatizarea serviciilor
respectiv legislatie specifica depagita;

b) marirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate in mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale

locale sau regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotdrile aferente;

¢) efectele puternice ale  culturii
preponderent vizuale i virtuale, ale
cyberspace-ului asupra »galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;
d) statutul in continuare defavorizat al

culturii fondurilor

scrise  pe  planul
bugetare de stat care revin diferitelor
domentii aferente;

e) instaurarea nedoritd din nou a unui

context general pandemic si restrictiv, care

poate  zadarnici sau limita drastic
realizarea obiectivelor institutionale
planificate.

acestora, |

* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autorititii sprijin ferm si tot suportul

posibil in urmatoarele:

Ra-520008, Sfintu Gheorghe, Str. Gibor Aron or, 14, judetul Covasna
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- incheierea si receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare
si refunctionalizare a sediului institutiei;

- finalizarea lucrdrilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, ca

spatiile respective sa devina minim utilizabile.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

in promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor
despre serviciile noastre utilizim: mass media (comunicate de presa), afise, flyer-e,
informari si invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei,
prezenta informationala pe Facebook si Instagram, listele de corespondenta de pe
internet (la acestea din urma apelam mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere
profesionale, deci adresate). Ocazional, recurgem la reclama vizuald stradala si la
promovarea via radio, atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a
informa pe cei interesati despre anumite programe ale acesteia.

Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www kmkt.ro), in noiembrie
2017 am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa
facd posibila consultarea corespunzitoare a continutului sau si pe telefon mobil,
tableta etc. S5-a dovedit ca aceasta innoire a fost bine primita de publicul site-ului, care
a inregistrat, la finalul perioadei raportate, conform contorului de frecventa, 10 318 de
utilizatori unici (fatd de 9160 la finele lui 2019), care au consultat in total 41,912 de
pagini (la finele lui 2019; 32.790). Este imbucurator si faptul ca in jur de 80% dintre
vizitatorii site-ului sunt noi, iar restul de circa 20% 1i reprezinta pe cei care revin de
mai multe ori. Ca o curiozitate, mentionam ca cei mai multi vizitatori provin din

categoria de varsta 25-34 de ani, urmati indeaproape de cei din categoria 3544,

Ro-520008, SFantu Gheorghe, Str. Gibor Aron nr. 14, judeiul Covasna
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respectiv 45-54 de ani. La data redactarii prezentului raport, site-ul institutiei totaliza
886 de materiale publicate.
Profilul de Facebook al institutiei, lansat in 2012

(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary/), inregistra, la momentul redactarii

prezentului raport, 2355 de inscrisi / follower-i (fata de 2058 la finele anului 2019), fiind
un excelent mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postari noi, si
avand circa 1250 de vizitatori unici zilnic. De asemenea, o activitate intensa s-a
inregistrat si pe pagina de Facebook a Filialei institutiei

(https://www.facebook.com/fiokkonyvtarsepsi), lansata in decembrie 2018, care are, la

data redactarii prezentului raport, 286 de inscrisi / follower-i (din care 106 dobanditi in
cursul perioadei raportate), avand circa 150 de vizitatori unici zilnic.

Perioada de carantind de cateva luni din prima parte a anului 2020 ne-a
intensificat straduintele vizand prezenta mai consistentda si mai diversificata a
institutiei in spatiul virtual. Astfel, Tn martie 2020 am lansat pagina de Facebook a

compartimentului Imprunmut pentru copii

(https://www.facebook.com/gvermekkonvvtar.sepsi), care are, la data redactirii
prezentului raport, 770 de inscrisi / follower-i, respectiv circa 250 de vizitatori unici
zilnic. In acelasi interval ne-am ficut aparitia institutionald pe Instagram (la pagina
@bodpeterlibrary), unde am publicat pana la data redactarii prezentului raport 119 de
postdri, avand 385 de follower-i. De asemenea, cu caracter de proiect-pilot, am lansat
pe Instagram, tot in primdavara anului 2020, o pagina destinata adolescentilor
(@tinizug.sepst), cu prezentari de carte si filme, care are la data redactarii prezentului
raport, 76 de postari publicate, respectiv 305 de follower-i.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de noi, am utilizat si canalul de

Youtube (https://www.youtube.com/channel/UC2exRr1DV-5FuTGrqvx0U7A ~ pentru

materiale video), respectiv cel de Seundcloud (https://soundcloud.com/bpmk-bjb

Ro-520008, Sfantu Gheorghe; Str. Gabor Aron nr. 14, judeul Covasna
tel./fax: <40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, c-mail: biblioierkmkt.ro
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pentru materiale audio) al institutiei, cat si, tot pentru materiale audio, cel de

Soundcloud al asociatiei institutiei (https://soundcloud.com/user-388431442).

Precizam ca atét pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si
pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective
esentiale:

- postarile / materialele sd genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistentd din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si in perspectiva, in
varianta offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,
inregistrari audio si video de lectura, de basm, de artd mestesugdreasca etc.).

De asemenea, am conceput aceste iniatiative si programe in asa fel, incit sa fie
sustenabile, sa le putem continua, dupa caz, si dupa iesirea din carantina, ceea ce s-a si
intdmplat pe pagina de Facebook a institutiei.

Activitatea in acest sens, din perioada de carantind si de — partial — home office pentru

angajatii institutiei este sintetizata, in privinta rezultatelor sale, in Anexa 2. a prezentului

raport.

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC - online.kmkt.ro) a fost si el
deosebit de utilizat si in pericada raportata: la data redactirii prezentului raport,
contorul sau de frecventa indica 25.323 de vizitatori si 107.821 de cautari efectuate de la
lansarea lui in anul 2017, iar in perioada raportata am inregistrat 9102 de vizitatori si
36.201 de sesiuni de cautare.

Ca o noutate pe planul apropierii noastre de public, am pus In functiune in
perioada raportata o modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care
cititorii pot sd-si acceseze contul de bibliotecd, avand posibilitatea de a vedea istoricul
imprumuturilor efectuate, respectiv sa rezerve carti, sa prelungeasca perioada de

imprumut etc.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabar Aron nr. 14, judeul Covasna
tel/fas: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 377, ¢-mail: bibliotr kmkt.ro
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Consideram ca institutia are - i ca urmare a straduintelor mentionate mai sus -
o relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationald. In perioada
raportata, conform retrospectivei noastre, s-au publicat / difuzat, in forma tiparita sau
electronica, in fotal 49 de materinle de presi despre programele sifsau activitatea

institutiei noastre, In acest numar fiind incluse doar relatari, cronici sau interviuri din

presa scrisd, prezente in mod selectiv in dosarul de presa care insoteste prezentul
raport (ca Anexa 3. a acestuia). Mentionam ca numarul mai redus al materialelor de

presa aparute despre noi in 2020 (de reguld, anual se publica in jur de 100-120 de
asemenea ecouri) se datoreaza faptului cd nu am putut organiza decat foarte putine
actiuni si programe culturale cu participarea personala a publicului, iar majoritatea

materialelor de presa sunt, de obicei, relatari despre asemenea evenimente ale noastre.

4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari — Grupurile-tinta ale

activititilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,
efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat
de biblioteca privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizam si domeniile
de interes, asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada raportatd,
desfasurate in organizare proprie si in parteneriat, atat in mod concret, fizic (in masura
mai micd, din pricina situatiei generale), cat si in spatiul online (in masura mai mare,
din aceeasi cauza), acesta Inswneaza aproximativ 6000 de persoane, conform evidentelor

noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite bilete de intrare pentru

Ra-520008; Sfntu Gheorghe, St Gibor Aron nr, 14, judetul Covasna
teb /s 40 267 351 609, tel: 30 267 315577, e-mail: biblioa kmRLro
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participantii la actiunile si programele sale, insd, pentru perioada raportata, avand

posibilitatea de a masura ). A se vedea in acest sens, pentru date sintetice, capitolul E.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa a
frecventirii institutiei de catre utilizatorii sdi, cat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, in permanentd, mentinerea
unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat gi
pentru programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura
posibild cu strdduinta noastrd de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori
noi §i activi —, respectiv cresterea treptatd a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre
acegtia al celor activi. In conditiile generale in care, conform unui studiu realizat acum
cativa ani de compania de cercetare de piata TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda
Gates”, un procent de 16% din populatia Romaniei frecventeazd bibliotecile publice, respectiv,
conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019 (realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, disponibil la adresa
https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-

practicile-culturale-de-timp-liber/), 18% din aceastd comunitate viziteazi cel putin o datd pe

an o bibliotecd publicd, reperul nostru in straduinta mentionata este sa depasim primul

procent cu cel putin cu 1-2 puncte, raportat la numarul de locuitori ai municipiului 5f.
Gheorghe (ludnd ca bazda de calcul datele din 2011) - in momentul redactairii
prezentului raport inregistram un procentaj de 14,10% din acest numar ca utilizatori

inscrisi.
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Cea mai mare pierdere in privinta utilizarii bibliotecii, in pericada raportata,
provine din faptul cd nu am putut asigura accesul la rafturi pentru cititori, ca sd caute
cirtile pe care vor si le imprumute, respectiv am fost nevoiti sd tinem inchisa sala de
lecturd, din ratiuni antipandemie. Acestea au generat, in pofida tuturor straduintelor
noastre de a largi si a diversifica paleta de servicii in sistem online, 0 scadere de circa
35% a utilizirii generale a bibliotecii in cursul anului 2020, fatd de datele de la finele
anului 2019... Statistica pentru perioada raportati indica (pe baza datelor inregistrate la
finalul acestei perioade) 7885 de utilizatori inscrisi, dintre care 3376 de wtilizatort activi,
respectiv 353 de nou-inscrigi. S-au inregistrat in aceeasi perioada 30.476 de vizite fn
institutie, respectiv 38.962 de vizite virfuale la resursele noastre (in crestere consistenta
fata de finele anului 2019, atunci cadnd acest numar era de 21.372, ceea ce este in
consonanti cu serviciile institutionale mutate in mare masurd si pentru o perioada
destul de lungi in spatiul online), si s-au efectuat in acest interval 44.646 de tranzacii de
imprumut individual. Toate acestea pe un fond compus din 253.502 de documente de
bibliotecd, cu un indice de frecventd (nr. total de vizite / nr. total de utilizatori) de 8,80,
respectiv cu un indice mediu de frecventd zilnicd (nr. total de vizite / zile lucritoare pe an)
de 276,65.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportata furnizez

date in cap B., pet. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o biblioteca publicd, cu

un fond de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltaim acest fond in mod
primordial in doud limbi (maghiara si romana), acordand atentie i publicatiilor in alte
limbi, editate atit pe suport de hartie, cat si in alta forma. Asa cum reiese si din
prezentul raport, punem un accent deosebit pe urmarirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varstd si socio-profesionale, ca sd
raspundem cdt mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale

acestora — bazadndume pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene
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asemdnatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un judet al Romaniei cu o populatie
preponderent monoetnica. De asemenea, acordam atentie si resurse colectarii pe cat
posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul judetului Covasna si legate de
comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor publicatiilor aparute in limba

maghiarﬁ m Transilvania dupe‘i 1990).

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturald a autoritatii

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturala a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarca
locuitorilor la  fenomenul cultural  general. De asemenea este evidentiata arta
contemporana ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu. (A se

vedea la pag. 84, a Strategiei — http:

investinszeklerland.eu avasna Strategie.pdf).

Am convingerea ¢a din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului $i comunitatii,
de asemenea se inscrie In modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in
preambulul Partii I. a prezentului raport), cit i pe planul activitatilor strategice ale

institutiei, asa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Atat la acest punct, cat si la punctul 3., ma refer in prezentare la teme care sunt
asociate si elementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de

management, si care, astfel, sunt valabile si pentru perioada raportata.

Dezvoltarea programatica si innoirea functionala continua a colectiilor institutiei;

intensificarea urmaririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada raportatd, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutici,
prin achizitii efectuate, respectiv donatii primite.

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 12. 2020, mumira 253.502 de documente
bibliotecare, la sediu si la filiala din Sf. Gheorghe (carti, periodice: 249.986; documente
electronice: 3512). Colectia institutiei s-a reinmoit in 2020 cu 4124 de documente de
biblioteca — achizitionate (2568 de docinente, in valoare totala de 103.330,48 lei), respectiv
primite ca donatic (1556 de documente, in valoare totald de 28.994,94 lei). Este
imbucurator pentru noi faptul ca am reusit in perioada raportata sa mentinem achizitia
de documente bibliotecare la un nivel adecvat, in raport cu normele aferente, in
conditiile cresterii pretului cartilor, cat si ale unui buget din care o parte considerabila
s-a consumat pe cheltuielile functionale si de mentenanta ale sediului institutiei,
crescute fatd de anii anteriori (consum de gaz metan, energie electrica etc.), respectiv
din care ne-am straduit sa suportam, pe cat era necesar, si eforturile depuse pe plan
judetean pentru combaterea pandemiei. Suntem bucurosi si pentru faptul cd, datorita
institutiei noastre sustinatoare, Consiliul Judetean Covasna, bugetul nostru pentru
perioada raportatd a putut ramane aproape intact, conform cu planificarea de Ia

inceputul acestei perivade.
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In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada
raportata, i numdr de 54 de docuniente (tiparite si electronice), in valoare de 1177 lei (48
fiind in limba maghiara, 6 in romana). Pe acest segment, chiar daca productia
editoriala inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea ce explicd
intr-o oarecare masura afluxul mai redus de documente DL), avem Inca destul de mult
de lucru, in sensul constientizarii mai bune a editurilor si altor firme sau organizatii in
cauzd, ca sd acoperim si mai eficient aria de provenientd a acestor documente de
biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei in perioada raportata,
2839 sunt in limba maghiara, 1255 in ltmba romana, 30 in alte limbi, cele mai multe dintre

acestea din urma, in aceasta ordine, In engleza si germana. (A se vedea pentru alte

detalii in acest sens Anexa 1. a prezentului raport.)

Consolidarea si constientizarea statutului de centru comunitar si cultural-
informational al institutiei, intarirea continua a segmentului de relatii cu publicul

cititor si a instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei

Institutia noastra considerd ca fiind elementard si esentiald, Tn orice conditii,
asigurarea unor noi generatii de cititori si de utilizatori ai bibliotecii. Ca urmare, si in
perioada raportatda am mentinut ca prioritare in desfasurare cele patru programe /
activitati fundamentale ale institutiei, implementate anual pentru promovarea cititului,
a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii publice, cat gi pentru educatia la
lecturd de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie Intr-un ansamblu
functional pentru acoperirea segmentului de varsta 0-14 ani sub aspectul educatiei
mentionate, incluzand colateral in acest proces familiile copiilor, fratii si surorile mai

mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant in mentinerea si largirea publicului
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nostru. Este vorba de urmatoarele programe: ,Kényvkelengye / La drum cu lectura”;
Biblioteca mobila; Cercul Vardazskucko / Casuta cu povesti; Clubul de lectura si ludic,
de vacantd, Csodalampa | Lampa magicd.

Date fiind restrictiile antipandemie, prezente in societate aproape tot anul 2020,
dintre aceste programe le-am putut desfasura pe cele care nu presupunecau o prezenta
periodica in interiorul sediului institutiei, respectiv pentru care se puteau gasi solutii
alternative de desfisurare. In cele ce urmeaza, voi oferi date despre acestea.

~Konyvkelengye | La drum cu lecturd”: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat
cu Primdria Mun. Sf. Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”, are, pana la sfarsitul perioadei raportate, 1405 de
beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, in perioada raportata, 160),
respectiv 5122 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la nivel national aici:
http://kmkt.ro/konyvkelengye). Finantarea acordatd in acest sens de catre Primaria Mun. Sf.
Gheorghe pentru perioada 2019-2020 a fost in valoare de 25.444 de lei,

Clubul de lectura cultural si ludic, de vacantd, ,Csodaldampa” | ,Lampa
magicda” consta intr-o serie de activitati interconectate, destinata elevilor din clasele I-
IV., din Sf. Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de lecturd se citesc si se
interpreteaza texte beletristice moderne i contemporane, adecvate varstei
participantilor, respectiv au loc activitati creative. Scopul sau este imbunatatirea
capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta texte literare, respectiv de a-i educa la
lecturd, intr-o maniera creativ—ludica. [n perioada raportatd s-au desfasurat trei editii ale
acestui program, cu 12 participanti fiecare.

Cautim in continuu sa adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-o
straduintd inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre culturale in acest

Sens.
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Astfel, in perioada raportatd, am lansat, pe de o parte (la 14 februarie 2020) un
cerc de discutii despre carti si de arta mestesugareasca pentru copii si adulti (reusind
sa desfasuram trei editii ale acesteia, cu 15 participanti fiecare), iar pe de alta parte, un
club pentru adolescenti, denumit ,Carte, film, jocuri de societate”, interconectat in
conceptie cu pagina noastra de Instagram cu acelasi profil, lansata de institutia noastra

(despre care am scris in cap. A, pct. 3.), acest club avand in perioada raportata patru

intruniri, cu 10 participanti fiecare.

fn legdtura stransd cu aceste programe, desfisurdm de mai bine de zece ani,
periodic, si concursuri cultural-literare pentru elevi, acestea constituindu-se intr-o
modalitate excelentda de fidelizare a acestei categorii de varsta ca utilizatori ai
bibliotecii, respectiv de indemnare la lectura.

In perioada raportati am desfasurat doud astfel de actiuni: 1. concursul
Kényvkaland (Aventurile lecturii), editia in limba maghiara (cea in limba romana
urmand in prima parte a anului 2021), in perioada 20 octombrie — 10 decembrie 2020,
constand in probe scrise, creative si de interpretare-documentare, in sistem online, cu
300 de participanti provenind din clasele 5-8. ale scolilor din judetele Covasna si
Brasov; 2. concursul de lectura si interpretare de texte prin exercitii, lansat cu ocazia
Zilei Basmului Popular, 30 septembrie, si desfasurat pana aproape de finalul anului,

avand 140 de participanti, elevi de clasa a 4-a din scolile judetului Covasna.

Dupa ce am relansat-o spre finele anului 2018 din anumite puncte de vedere
(program mai flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua
sambitd; cerc regulat de lectura si de arta mestesugareasca pentru copii, promotie mai
intensa si mai vizibila a colectiei, cu semnalarea noutitilor), activitaten Filialei mstitutict

din Sf. Gheorghe (str. Sporturilor) a cunoscut o dinamicd imbucuratoare in privinta
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utilizdrii acestei locatii, Inregistrand in perioada raportata, cat timp putea fi deschisa,
zilnic circa 20 de tranzactii individuale cu utilizatorii, avand, la finalul perioadei
raportate 425 de cititori inscrisi. in pericada raportatd am solicitat Primadriei si
Consiliului Local Sf. Gheorghe efectuarea, ca proprietar al spatiului in care
functioneaza Filiala, semnalarea exterioara a situarii acesteia, pentru inlesni si
orientarea spre ea a celor interesati, ceea ce s-a si efectuat anul trecut, prin amplasarea
unor indicatoare stradale. De asemenea, s-a efectuat cu sprijinul institutiilor
mentionate renovarea grupului sanitar din incinta Filialei. Pentru anul 2021 planuim
reinnoirea sistemului de rafturi din aceasta locatie, acesta datand din anii 1970, fiind
deosebit de uzat.

Filiala a desfasurat si cateva programe foarte bine primite de public, mai ales de

copii, in perioada raportata, despre care semnalez detalii in Anexa 2. si in capitolul E.

Prezenta mai marcanta si mai operativa a institutiei in spatiul virtual si in reteaua

digitala a institutiilor de profil

in perioada raportatd, aceasta fiind pentru noi una de invitare si acumulare in
acest sens, am lucrat in continuare la digitizarea unor ziare din regiune, datand din
secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép), respectiv din secolul 20., de dinainte de
schimbarea de regim (Megyei Tiikir). Ca in materialul digitizat sa fie posibila si
efectuarea cdutérii in continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si index de termeni,
am achizitionat in 2018 un modul suplimentar pentru software-ul de catalogare Qulto
pe care il utilizam, modul dezvoltat in urma solicitarii noastre de firma producatoare,
si care ne permite reprezentarea materialului digitizat in modul mentionat anterior,
respectiv publicarea acestuia pe suprafatd web proprie. Am urmadrit in acest fel si

elaborarea progresiva a unei bibliografii virtuale de istorie locald gi regionald, respectiv
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reprezentarea acesteia pe internet, care sa includd si repertoriul materialelor si
publicatiilor aparute in periodice (ziare, reviste, altele asemenea), cu referire tematica
la judetul Covasna, in mod retrospecliv si curent. Acest lucru se constituie si intr-o
baza de date si de continuturi textuale-vizuale, in care figureaza articole, studii din
acest domeniu tematic, aparute nu doar in presa locald si regionala. Prelucrarea
acestora furnizeaza bibliografia mentionata, care va putea fi consultata pe internet, pe
o suprafatd dedicata, asemanatoare unui catalog electronic, in care va fi posibila
cautarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-tema, iar rezultatele cautarii vor oferi
informatii multiple: daca materialul de presa solicitat se afla In colectia bibliotecii sau
nu, daca da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv in cazul in care este
digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta forma, iar daca a aparut si este disponibil pe
internet, utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care il poate consulta.

In perioada raportatd grupul de lucru intercompartimental, constituit tn institutie in
anul 2019, ai carei membri contribuie cur sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul
de lucru complex al repertorizirii, a aprofundat bazele si metodologia acesleia din urma,
respectiv a generat un confinut consistent pentru baza de date mentionata (3787 de recorduri

de repertorizare introduse in baza de date), proces care continud i in 2021,

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Incheierea si receptia partiala procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioara a sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALL o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfagurat in cadrul

programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul
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Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decit
ingrijordtor s in perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat nici in
2020, din pricina nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja
executate, datorita modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, ca in ultimii sase ani, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa,
renovata anterior (insd in cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiala), exista
cateva lucrari incepute in 2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent
neajunsuri de depozitare si, parfial, functionale, care isi pun mnprenta asupra managementului
colectier institutiei (datorita si faptului cd aceasta din urma este in crestere, si are la
dispozitie spatiu de depozitare si de gestionare insuficient si impropriu, din cauza
zonelor de cladire afectate de lucrarile nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra
eficientei oferirii serviciilor publice ale institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situafie nefastd, se prefiqureazd ca optiune viabild receptia partiald o
lucrdvilor finalizate, respectiv anularea contractului de finantare cu INP, ca lucrarile ncepute
si neterminate si poata fi finalizate din resurse ale autoritatii sustinatoare a institutiei noastre.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gasirea unei solutii de neamanat

pentru punerea in functiune a noii terinocentrale deja instalate, dar nefunctionale,

coreldndu-I cu caloriferele vechi din clidire. Dacd aceastid operatiune nu se efectueazd

peste iarnd, ceea ce ar produce daune mai mult decat serioase in frecventarea acesteia
de catre public, dar si in privinta integritatii si stdrii functionale a colectiei institutiei.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusd nici In privinta
diferitelor controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in mod
regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu

intotdeauna corespunzator, in conditiile mentionate...
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Mentiondm in acest context ca la nivelul municipiului Sf. Gheorghe exista la
data redactérii prezentului raport planul construirii unui sediu nou pentru institutie,
insd se preconizeazd cd acesta ar putea finalizat, dacd se intrunesc toate conditiile

necesare, in 4-5 ani. Pana atunci raman de rezolvat in mod urgent cele prezentate mai

Sus.

intirirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cit si pe planul organizarii si

desfasurarii actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat in perioada raportatd si mentinem, cel putin,
respectiv, potential, sd crestem pe anumite paliere (in contextul dat: pe planul
prezentei in spatiul online) principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al
institutiei (numarul de utilizatori inscrisi, respectiv activi, frecventa si interactivitatea
lor), prin imbunatatirea calitativa a serviciilor noastre. Acest lucru a adus pana la
finalul perioadei raportate, iin ansamblu, valori stabile ale indicatorilor mentionati (detalii

in_acest sens in cap. A., punctul 6. din prezentul raport), cu mentiunea ca sifuatia

generati de pandentie, respectiv de esecul procesului de reabilitare si refunctionalizare, cu spatii
functionale ramase in suspensie sau doar parfial utilizabile, aglomeratia gi blocajele provenite
din aceasti stare, au avut deja, in perioada raportatd, wn efect negativ asupra activitatii globale
a institutiei, si existd riscul, in privinfa acestui din urmi aspect, ea acest lucru sa se reflecte pe
vittor si in indicatorii statisticr...

Am considerat ca fiind esential si mentinem numarul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare
la domenii culturale conexe, chiar si desfasurate in spatiul online intr-o masura

determinantd, in perioada raportata. Mentinerea parteneriatelor existente gi stabilirea

Ro-520008, SFantu Gheorghe, Sir. Gabor Aron ar, 14, judequl Covasna
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potentiald a unora noi in aceasta privinta a figurat §i in 2020 printre prioritdtile noastre

(in acest sens a se vedea cap. A, punctul 1., din prezentul raport).

In perioada raportatd am desfasurat un numar de 29 de actiuni, programe si
cvenimente cultirale pentru public, in organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu si in locatii partenere (18) sau in spatiul virtual, online (11), pentru un numar
total de circa 6000 de beneficiari directi. Acestea au fost prezentari de carte, intalniri cu
autori, prelegeri cu tema literard, istorica sau cu teme din realitatea cotidiana,
concursuri de popularizare a lecturii si a serviciilor bibliotecii, activitati de indemnare
la lecturd si la utilizarea bibliotecii, pentru copii si tineri, consfatuiri profesionale,

Mentionam si faptul ca Asociafia Sustinatorilor Bibliotecti ,,Bod Péter”, infiintata in
noiembrie 2018, ca si sprijine pe plan financiar, organizatoric si logistic in special
institutia, precum si bibliotecile publice din judetul Covasna, in dezvoltarea
activitatilor specifice de biblioteca, in vederea indeplinirii misiunii institutiei ca
biblioteca publicd de tip enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta
regionald, a fost si in perioada raportatd un partener cu rol catalizator in intdrirea

programelor si proiectelor esentiale ale institutiei (pentru detalii in_acest sens a se

vedea subcapitolul Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiet a wnor

surse de finantare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare).

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor .-\_mn nr. 14, judejul Covasna
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Consolidarea si diversificarea rvelatiilor si parteneriatelor organizationale ale
institutiei in privinta sferei profesionale de profil si in cea a societitii civile,

pastrarea caracterului sau ospitalier

Ca urmare a restrictiilor antipandemie, in perioada raportati am sistat
gizduirea in incinta institutiei a actiunilor si programelor culturale organizate de alte
institutii si organizatii, nu am avut, deci, astfel de evenimente in sediul nostru.

Pe plan profesional am avut colaborari cu foruri si institutii bibliotecare din
Romania si Ungaria, relatii de breasla dintre care mentionam planificarea cu Institutul
Bibliotecar din Budapesta a unei noi sesiuni de perfectionare pentru bibliotecarii din
serviciul Relatii cu publicul al institutiei (amanata din cauza restrictiilor antipandemie
pentru anul 2021), respectiv publicarea in prestigioasa revistd de specialitate
Kanyotdrvildg (Lumea bibliotecilor) din Budapesta (anul VIIL, nr. 6/2020), de catre
colega noastra, bibliotecara sef serviciu Hollanda Andrea, a unui amplu articol de
prezentare despre concursurile de indemnare la lectura, desfasurate de institutia

noastra (material disponibil la adresa https://mke.info.hu/konyvtarvilag/2020/12/a-

sepsiszentgyorgyvi-bod-peter-megyei-konyvtar-online-olvasojatekai/6771/).

De asemenea am dezvoltat un parteneriat profesional cu portalul Arcanum, cea
mai mare bazd de date cu periodice si carti digitalizate din Ungaria, in privinta
asiguririi din colectia institutiei a unor materiale scanate si repertorizate, periodice din

regiune.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
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Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a wior surse de

finantare suplimentari si a unor fonduri materiale extrabugetare

In perioada raportati, am participat, in parteneriat cu Asociatia Culturald
_Haszmann P4l” din Cernat si cu Societatea de Lectura din Ungaria la un concurs de
aplicatii pentru finantari, anuntat de Fondul Cultural National din Ungaria, castigand
o finantare de 1.000.000 HUF (aproximativ 13.500 RON). Aceastd finantare este
destinatd pentru un concurs cultural si creativ, respectiv pentru o tabdra de lectura si
de artd mestesugareascd, ambele organizate pentru elevi de catre institutie si partenerii
sdi mai sus mentionati. Proiectul nu a putut fi concretizat in 2020, fiind amanat pentru
2021, cu acordul finantatorului, care a aprobat extinderea perioadei de realizare a celor
doud programe.

Organizatia civild a institutiei noastre, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod
Péter”, a participat in perioada raportata la mai multe concursuri de aplicatii pentru
finantiri, lansate de Fundatia Communitas (Cluj) si Consiliul Local al Municipiului Sf.
Gheorghe, obtindnd fonduri in valoare totald de 6734 de lei. Acestea au fost utilizate
pentru urmatoarele activitati si programe ale institutiei, in privinta cheltuielilor care
nu pot fi acoperite sau doar cu greu din bugetul acesteia din urma: clubul de lectura
Csodaldmpa (Lampa magicd); clubul pentru adolescenti ,,Carte, film, jocuri de societate™;
concursul Kénywkaland / La drim cu lecturd; concurs online pentru elevii claselor a [V-a
din Sf. Gheorghe, organizat cu ocazia Zilei basmului popular.

In perioada raportatd, am atras de la firma Bertis 5. R. L. din 5f. Gheorghe, o
sponsorizare de 2000 de lei, suma destinata sprijinirii  functionarii  Asociatiei
Sustinitorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, respectiv, astfel, desfasurarii programelor si

proiectelor comune ale acesteia cu institutia.

Ro-520008, Sfantu Ghaorghe, Sir Gabor Aron nr. 14, judeiul Covasia
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare interna

Contractul colectiv de munca pe institutie, revizuit si semnat in 2019, are
valabilitate de doi ani, cu posibilitatea prelungirii sale cu cel mult incd un an, ca
urmare nu a fost cazul sd fie reinnoit in perioada raportata. Reglementarile privind
functionarea variabild a institutiei, legate de restrictiile si relaxarile situatiei generale
din timpul pandemiei, s-au efectuat prin dispozitii ale directorului la care ne referim in

detaliu in subcapitolul urmator.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada raportata au fost emise 46 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la acordare majorare de salariu, transa de vechime si gradatie, incheiere
contracte de munca, constituire de diferite comisii (de inventariere, de cumparare
directd, de selectie), la acordare zile libere remunerate pentru supravegherea copilului
(cu 75% din salariu), la prelungirea starii de alertd,la planul de prevenire si de protectie
impotriva raspandirii infectiei cu COVID-19, la aplicarea partiald si temporara a
muncii la domiciliu, la reducerea temporara a timpului de lucru sdptamanal, la

denumire persoana responsabila cu instalatia de stingere si de detectie a focului.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in

combinatie eficienta cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de catre

Ro-520008, SFantu Gheorghe, Sir. Gibor Aron nr. 14, judeiu] Covasia
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subsemnatul in conducerea institutiei si in perioada raportatd, cu mentiunea ca aceasta
consultare a devenit, ca urmare a limitarii intalnirilor personale, fata in fata, un schimb
de idei mutat in spatiul online, cu discutii mai scurte si cu teme punctuale.

In perioada raportatd, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit fizic o
singurd data, la 21 februarie 2020, directorul prezentind sumar, cu aceasta ocazic,
raportul de activitate al institutiei pe anul 2019, printre temele abordate — vizand
punerea lor in practicd, respectiv planificarea lor in vederea implementarii ulterioare —
figurand urmatoarele: tendintele inregistrate in utilizarea de catre public a institutiei
(cerinte, exigente, posibilititi, oportunitati); procese de lucru si programe, proiecte
actuale, determinante; aspecte privind dezvoltarea §i comunicarea colectiilor; situatia
lucrarilor de reabilitare si refunctionalizare interioard, respectiv analizarea
posibilitatilor functionarii institutiei in contextul pandemiei. Dupa aceea au mai existat
patru consultari online intre membrii acestui consiliu, privind evolutia functionarii
institutiei In contextul pandemiei si al restrictiilor aferente.

Mentiondm c¢d la finalul perioadei raportate, in urma alegerilor locale, s-a
produs o modificare in componenta consiliului de administratie al institutiei, locul d-
lui Klarik Attila, care si-a incheiat mandatul si activitatea de consilier judetean, fiind
luat de d-na Antal Esztilla.

Consiliul stiintific al institutiei s-a intrunit in perioada raportata de doua ori, in
januarie si martie 2020, dezbitind teme ca: reglementari si planificari privind
procesele de lucru importante, pe termen scurt si mediu, din institutie; planuri de
actiune pe compartimente, si in privinta digitizarii si a redactarii bibliografiei locale;
evaluarea programelor gi proiectelor culturale desfisurate; programul de biblioteca
mobila si activitatile regulate privind educarea la lectura si la utilizarea bibliotecis,
destinate copiilor si tinerilor; aspecte de continut ale achizitiei de documente

bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei; exploatarea unor modalitati de PR si

Ro-520008, Sfintu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
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promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in privinta serviciilor gi ofertei institutiei.
Pe parcursul perioadei raportate, consiliul a mai fost abordat prin comunicare virtuala,
in chestiuni legate de functionarea anumitor servicii ale institufiei in contextul
pandemiei.

Pe langa aceste intruniri, au existat si in perioada raportata consultari ocazionale
intre director si seful serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic, pe teme punctuale, tinand de
activitatea cotidiand a institutiei, respectiv informari globale ale angajatilor, in general
din doua in doua saptamani.

In perioada raportata nu s-au produs modificari ale limitelor de competente n

cadrul conducerii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In perioada raportatd nu a existat fluctuatie pe planul resurselor umane ale
institutiei.
In aceastd perioadd, angajati ai institutiei au participat la urmitoarele cursuri si

training-uri profesionale:

i. Data, locatia, ; Titlul / tematica Participanti ]
organizator(i) '

| 10-12 ianuarie 2020, | Teatrul: c_l_a'amé.ssi pedagogie Kolumban Melinda, Sandor I|
Scoala Populara de Attila, Szabo Eniko, Szocs i
Arte si Meserii, 5f. Imre, Téth-Wagner Aniko |

| Gheorghe | :
02-15. 06. 2020, _. Curs de specializare pentru : Lérinczi Dénes 1
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online ocupatia de bibliotecar, studii

Asociatia Nationala | superioare, modulul 11.
a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice | ] ;

din Romania

08-19. 06. 2020, Curs de specializare pentru Krecht Alpar-Laszlo

| :
! online ocupatia de bibliotecar, studii

| Asociatia Nationala | superioare, modulul L.

a Bibliotecarilor si | .

Bibliotecilor Publice

din Romania

La finalul perioadei raportate, institutia a avut in statul de functii 30 de posturi,

dintre care 30 ocupate, toate cu contract de munca.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si in mod corespunzator si in
perioada raportatd, atat sub aspect functional §i de mentenanta, respectiv conservare,

cat si in privinta inventarului. (A se vedea, insa, in aceastd tema si cele formulate in cap

B., punctul 3., primul subtitiu.

fn anul 2020 am efectuat atat imbundtétiri interioare minore, punctuale, tinand
de activitatea cotidiana a institutiei, cat si o lucrare reparatorie de anvergurad, pregatita
inca din anul 2019, cu o etapa preliminara: reinnoirea soclului cladirii noastre. Puternic

atacat de igrasie in anii ce-au trecut, postamentul este acum in stare buna, la cele doua

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gibor Aron nr. 14, judetul Covasna
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capete ale sale fiind revelat cu ocazia refacerii soclul original, din piatrd. De asemenea,
s-a inlocuit grilajul de beton dintre cladire si trotuar cu piatra cubicd, respectiv s-au

reparat burlanele.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportata

In perioada raportatd, institutia a avut un control privind apararea impotriva
incendiilor si protectia civila, efectuat de ISU ,Mihai Viteazul” al judetului Covasna,
ale cirui concluzii se regasesc in Procesul verbal de control nr. 1/02. 10. 2020. In acesta
figureaza ca pe caile de evacuare se afla obiecte necorespunzatoare, instalatia electrica,
respectiv cea de detectare si semnalizare a incendiilor se utilizeaza, respectiv, cea din
urmi, a fost montatd cu unele nereguli, unele usi se deschid in sens invers, planurile
de protectie la incendiu sunt elaborate cu unele lipsuri, trebuie adaugate anumite
indicatoare de avertizare la marcajele existente, incaperea destinata centralei termice
trebuie separatd prin pereti si usi rezistente la foc.

In raspunsul institutiei, avand nr. 443 / 29. 10. 2020 (fiind inregistrat la destinatar
cu nr. 1977225 / 29. 10. 2020), se aratd ci s-au solutionat toate acele nereguli si
deficiente care nu tin de planul de reabilitare a cladirii, finalizat doar partial, respectiv
aflat in suspensie de mai multi ani, iar din aceasta cauza, pana nu este incheiat oficial,

institutia nu poate interveni pentru a remedia sau imbundtati aspectele semnalate.

Ru-520008, $fantu Gheorghe; Sir. Cabor Aron nr. 14, judeiul Covasna
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Bugetul prevazut pentru perioada raportata a fost utilizat in mod rational si util,

atat in ansamblul sau, cat si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2019:

Bugetul de cheltuieli: 2.298.961 lei, din care cheltuieli de personal: 1.846.541 lei
(80,32% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in naturd (tichete de
vacanta): 43.500 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 336.487 lei (14,64% din totalul
cheltuielilor — din aceasta suma, cheltuieli de intretinere: 71.641 lei); cheltuieli de
capital: 115,933 lei (5,04% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(programe si proiecte culturale): 957 lei.

Coreland aceste date cu cele prezentate in Anexa nr. 3 la Contractul de
management al subsemnatului (Obicctive si criterii de performaniid), punctul 4. al acesteia
(Criterti de performanti), se poate observa ca indicatorii de natura economico-financiar,
cupringi in tabelul aferent au fost atingi, punctual ori cu proximitate sensibild
(cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul de acoperire a
salariilor din subventie, indice de ocupare a sililor / spatiilor destinate publicului —
acesta din urma, pentru perioada raportatd, marcatd puternic de pandemie, este de
54%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu criteriile de performantd planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

Ro-520008, Siantu Gheorghe, Str. Gibor Aron nr. 14, judequl Covasna
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta | Perioada raportata
|

crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli | 277 / 49 lei

de capital) / nr. de beneficiari (nr, utilizatori inscrisi,

respectiv nr. de tranzactii de utilizare individuala pe an)

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) - vezi detalii in cap, | 20.234 (fonduri
B, punctul 3., la final pentru proiecte) +

2000 (sponsorizare

in bani) = 22.234 lei

3. Numar de activitati educationale (de educare la lectura si | 9 programe, care
la documentare) au inclus 34 de
activitat
4. Numir de aparitii media (fara comunicate de presa) 49
5. | Numadr de beneficiari neplatitori o 6000 (publicul

actiunilor culturale

desfasurate in

institutie sau n

spatiul online)

6. Numar de beneficiari platitori 7885 de utilizatori
inscrisi (acestia
platesc taxa de

inscriere anuala),

44,646 de tranzactii

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gibor Aron ne. 14, Judeju! Covasna
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individuale de
utilizare a

bibliotecii

Pll!‘:na‘:F da 1

medie zilnica

it Frecventa

140

Numar de proiecte/actiuni culturale

29

Venituri proprii din activitatea de baza

Total venituri din
inscrieri, penalitati
si imputari, copiere
xerox si stocare de

date, inchirieri de

spatii  (transferate

complet in contul

| autoritatii):

29.143,91 lei

10.

Venituri proprii din alte activitati

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

mai mare obstacol in functionarea institutiei l-a reprezentat faptul ca am fost nevoiti,
tot anul 2020, sd restrictionam accesul utilizatorilor bibliotecii la rafturi. Prin acest

lucru, de fapt, am eliminat involuntar un element personal esential al relatiei cititorilor

asumate prin proiectul de management

Asa cum am mentionat in capitolul A., subcapitolul 6., in perioada raportata cel

nostri cu serviciile institutiei.

alte initiative similare care, pe de 0 parte, erau in stransa legaturd cu cartea, lectura si

Ca sd compensdm acest lucru, in spatiul online ne-am axat pe actiuni, programe si

Ro-520008, $fintu Gheorghe, Str. Gabor Aron ne. 14, judetu] Covasna
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cultura scrisa, respectiv oferta de servicii bibliotecare (ceea ce caracterizeaza
permanent si actiunile, programele culturale fizice, desfasurate fatd in fata, ale
institutiei), cat si, la fel de important, se bazau n masura determinantd pe
interactivitate, solicitind reactii, idei, propuneri etc. din partea publicului, astfel
mentinand vie legatura cu acesta si in perioade in care institutia era inchisa pentru
cititori. Ca urmare, am inlocuit cu astfel de initiative — respectiv, asa cum am semnalat,
cu cele preponderent destinate copiilor si tinerilor — actiunile culturale obisnuite,
desfasurate cu prezenta personald, luand decizia de a nu muta acestea din urma in
spatiul online, oarecum impersonal si suprasaturat in perioada raportata (deoarece
toate institutiile culturale au fost nevoite sa transfere oferta lor de programe pe
internet), ci propunand, asa cum am spus, programe si proiecte inovatoare, dar si
specifice profilului institutional.

In ansamblu, si in perioada raportata, programele, proiectele si actiunile
realizate de institutie au urmarit in general fidelizarea publicului existent si atragerea
unor segmente de public noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor
culturale, profesionale si informationale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie
intr-o conceptie bazata pe dezvoltarea gi largirea acestora.

Analizand sintetic activitatea institutionala din perioada raportata, putem
constata ca cele doua blocuri mari de proiecte (programe), caracteristice institutiei
(.. Kényotar az idoben / Biblioteca si timpurile”, respectiv: Haromszeki TET-vstek, Tudiis —
Elmény — Tapasztalat) | Seri covdsnene cultural-gtiintifice), care urmaresc prin continutul si
elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a
lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor culturale Inrudite sau conexe cu acestea,
sunt reprezentate si in 2020 in oferta culturald a institutiei, mai ales prin actiunile care

s-au putut desfasura prin prezenta fizicd a invitatilor si a publicului, dar conceptiei

Ro-5Z0008, Sfntu Gheorghe, Sir. Gabor Aron nr, 14, I|1I\||C'LIL| Covisna
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acestor doua blocuri pot fi asociate si programele, initiativele noastre care s-au
desfasurat in perioada raportata in spatiul virtual, online.

In ceea ce priveste fondurile materiale dedicate actiunilor si programelor
culturale, in perioada raportatd acestea au fost mult mai mici, din motivele mentionate,
in total circa 1000 de lei fata de 10-15.000, cat insumeaza de obicei, si s-au cheltuit doar

pe actiunile desfasurate cu prezenta fizica, care au avut si invitati protagonisti.

Actiuni si programe culturale si de indemnare la lectura, desfasurate cu prezenta fizica

a publicului, la sediul institutiei (8) san in locatii partenere (3):

1. Ziua Culturii Nationale: Lansare de carte si intalnire cu publicul a poetei Doina

Ioanid — 15 ianuarie 2020, Ceaindria Tein (35 de participanti).

2. Ziua Culturii Maghiare: Lansare de carte si seard memoriala Magyari Lajos — 22

ianuarie 2020, sediu (70).

3. Seri cultural-stiintifice covasnene: prelegere a lui dr. G6blyos Istvan (Budapesta)
despre cultura echitatiei si prezenta calului in istoria omenirii — 6 februarie 2020,

sediu (120).

4. Club de mestesugarit pentru copii si adulti; lansat pe 14 februarie 2020, cu

periodicitate de doua saptamani, sediu - 3 editii, cu cate 15 participanti fiecare.

5. intilnirea metodici a bibliotecarilor publici din judetul Covasna - 17 februarie

2020, sediu (30).

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gibior Aron nr, 14, judetul Covasna
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6. Maratonul lecturii: lectura publica din opera poetului Jozsef Attila —18 februaric

2020, Filiala bibliotecii (B().

7. Ziua Prozei Maghiare: seara literard cu poetii si scriitorii Bogdan Laszlo, Farkas
Arpad, Ferenczes Istvan, Kiraly Laszlo si Lovétei Lazar Laszlo — 18 februarie 2020;

sediu (60).

8. Seri cultural-stiintifice covasnene: prelegere despre teme ale artei plastice in
literatura, sustinuta de istoricul de arta si literar dr. Reisinger Janos (Budapesta) - 20
februarie 2020, sediu (100).

9. Clubul de lectura ,Lampa magica”: tabara de zi, cerc creativ de lectura si
interpretare de texte, la sediu; 3 editii (27-31 iulie, 17-21 august, 31 august - 4

septembrie 2020), cu 12 participanti fiecare.

10. Club pentru adolescenti ,Carte, film, jocuri de societate™: lansat la 17 septembrie

2020, 4 editii, la sediu, cu 10 participanti fiecare.

11. Lansare cartii ,Az én utcam” a lui Székely Szaboé Zoltan, intilnire cu autorul - 7

octombrie 2020, curtea restaurantului Sugas (50).

Initiative, programe si serii de actiuni online (11 martie — 31 decembrie 2020)

Platforme de publicare si distribuire a acestora

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str, Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
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Pagini de Facebook:
o Bod Péter Megyei Konyvtar — Biblioteca Judeteand , Bod Péter”
o Fiokkonyvtar - Filiala

o Gyermekkonyvtar #sepsi — Biblioteca pentru copii

Instagram:
o Dodpeterlibrary

o tinizug.sepsi

Pagind web: www kmkt.ro (actualizatd permanent cu informatii, articole, recomandari

de carte etc.)

Activitati:

1. Recomandiri de carte:
e Biblioteca virtualda*: 91 de recomandari scrise de bibliotecari, 46 postate pe
facebook , 40 pe pagina web a bibliotecii, in total 211 like-uri (aprecieri)
» Colaje bibliografice tematice in imagini*: Ziua Pamantului, Ziva Mamei, Ziua
Tatdlui, Ziva Internationald a Familiei, Zina Albinelor — 30 de colaje, 131 de carti

recomandate, 330 de aprecieri

2. Clipuri video:
e Povesti: 21 de lecturi inregistrate, 6000 de vizionari
e Ziua Pamantului: 6 clipuri video, 390 de vizionari

e Fire impletite: 10 clipuri cu tehnici de arta mestelugareasca, 2500 de vizionari

Ro-520008, $Fntu Gheorghe, Sir, Gibor Aron nr. 14, judejul Covasna
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3. Jocuri interactive:
e Jurnal de lectura audio-vizual (texte literare citite si inregistrate): 24 de
inregistrari video si audio, primite si proprii, 900 de aprecieri
e Foto-lectura (fotografii despre lecturile actuale ale cititorilor): 27 de comentarii,
50 de aprecieri
* Bursa titlurilor* (cuvinte cheie pentru titluri de carti sau de filme propuse de
catre public): 23 de postari, 553 de raspunsuri (comentarii)
4. Zile tematice:
» Sambata Mare cu poezii de Ziua Liricii: 27 de poezii propuse, 16 postate, 380
de aprecieri
¢ Retrospectiva literara de Zilele Sf. Gheorghe:
- album foto pentru perioada 2010-2019, 140 de aprecieri
e Ziua Internationala a Cartii pentru Copii
e Ziua Internationala a Bibliotecarilor
» Ziua Bibliotecarilor
e Ziua Pamantului
» Sarbatorile pascale

- in total 360 de comentarii si aprecieri.

Filiala bibliotecii:
o ,Intre patru pereti” — expozitie virtuald din lucrarile vizuale ale copiilor
o ,Povesti faird nume”*: activitate interactiva pentru copii de 5-10 ani

e ,Volumul meu de poezii”: miniantologie din versuri propuse de copii

Povestea familiei de iepurasi — basm interactiv

- in total 180 de lucrari primite, 1400 de comentarii si aprecieri.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Giabor Acon or. 1, judeto] Covasn
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Activititile marcate cu * au continuat pe platformele semmalate si dupd incheierea perioader de
caranting, in toatd perioada raportatda. Cele mai mulle postiri de pe pagina de Facebook n
institutiei sunt replicate si pe profilul de Instagram, penfru o mai mare eficientd i

adresabilitate citre public.

Cumuland numdrul beneficiarilor proiectelor si programelor enumerate, cat si
actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor directi si
indirecti ai proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada raportata se

ridica la mai mult de 10.000 de persoance,

Comparand toate acestea cu datele cuprinse (pentru perioada raportata) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2016-2021, respectiv
in Programul minimal si in Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata, credem, ca
indicatoarele Tn cauzd au fost realizate Tn mod real, in majoritatea lor.

Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cit si pe baza reactiilor
utilizatorilor, respectiv a reactiilor mass media — ca cele doud blocuri de programe (proiccte)
au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-o mdsurd considerabili a obiectivelor institutionale
si in perioada raportatd. Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2.
despre proiectele permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si
mentinerea interesului fati de aceasta si fatd de biblioteca, se poate constata ca
programul minimal al institutiei pentru perioada raportati s-a realizat in mod corespunzator i

eficient pentru conumitatea pe care o deservesle.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gibor Aron nir. 14, judeiul Covasia
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Legat de previzionarea urmdtoarei perioade de raportare (1 ianuarie — 31
decembrie 2021), sub acest aspect, prioritatile in activitatea si in managementul
institutiei sunt cele de mai jos, sub rezerva evolutiei situatiei generate de pandemie, in

functie de aceasta, in privinta sanselor realizarii lor:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partialdi a lucrarilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioard a cladirii institutiei, finalizarea lucrérilor care nu au fost
terminate (incluzand aici, in regim prioritar, si pornirea noii centrale termice), redarea in
uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei.

* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv
pentru eficientizarea spatiilor institutiei, §i printr-o clasare de documente mai
accentuatd unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi
corespunzatoare §i a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depasite ca
instrumente de depozitare, prezentare si de lucru,

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
elaborarii bibliografiei locale, reprezentarea acesteia pe internet, cat si a rezultatelor
activititii de digitizare proprii, intr-o forma care sa faca posibila cautarea efectuata in
material pe baza de termeni-cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltarii rolului de biblioteca colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activititii de prezentare in gradinite si n gcoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a

institutiei, respectiv - cregterea potentiald - in cazul  existentei conditiilor

Ro-520008, Stantu Gheorghe, Str. Gilbor Aron e 14, judequl Covasna
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corespunzitoare — a unora dintre acegtia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi,
numirul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca /
de solicitari); la fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale
legate de carte si de lectura, cit si cele referitoare la domenii culturale conexe,
mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Accentuarea rolului judetean gi regional al institutiei, atit pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii gi desfagurarii
actiunilor si proiectelor cultural-educative,

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului
Kényvkelengye / La drum cu lecturd, $i prin extinderea in continuare a acestuia la alte
categorii de varsta (in principal, clasa L.).

* Elaborarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne; celdlalt aspect tine de deznoddmantul procesului de reabilitare interioara).

* Relansarea — in cazul amenajarii unui spatiu propice pentru aceasta, in functie
de cele mentionate legat de finalizarea planului de reabilitare si refunctionalizare - a
programului de educatie comunitard consacrata a institutiei, constand in cursul de
utilizare a calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat
pensionarilor si varstnicilor.

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sa sprijine desfagurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei.

* Revizuirea partiald a implementirii in institutie a sistemului de control intern

managerial.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron ne. 14, judeiul Covasna
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Valori de referintd pentru anul 2021

Alocatie din bugetul propriu al judetului: 2.544.000 lei

Total cheltuieli: 2.544.000 lei

Cheltuieli de personal: 2.040.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii; 344.000 lei

Cheltuieli de capital: 160.000 lei

Cheltuieli ale programelor si proiectelor cultural-educative: 10.000 lei

- Programul ,,Kényotdr az idoben / Biblioteca gi timpurile”: 7500 lei

- Programul ,, Hiromszéki TET-estek [ Seri covdsnene cultural-stiintifice”: 2500 lei

Cheltuieli cu dezvoltarea colectiilor (achizitie cirti, alte publicatii): 90.000 lei

[nvestitie in achizitionarea unor echipamente de depozitare a documentelor
bibliotecare (sistem de rafturi metalice reglabile, pentru Filiala): 80.000 lei

Investitie in reconfigurare si reabilitare completa a retelei informatice din institutie:
35.000 lei

Investitie in achizitionarea unui sanitizer performant si securizat (echipament de
igienizare si dezinfectare a cartilor): 15.000 lei

Investitie In Imbunatatirea, modernizarea sistemului de supraveghere audio-video din
institutie, cat si dezvoltarea, largirea acestuia: 12.000 lei

Investitie in achizitionare de software-e licentiate pentru procesele de lucru
computerizate din institutie: 2000 lei

Investitie in achizitionarea a 3 calculatoare de tip desktop: 9000 lei.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. (idbor Aron nr. 14, judetul Covasna
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2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

- utilizatori inscrigi: 8000;

- participanti la proiectele, programele si actiunile culturale: 5000.

3. Analiza programului minimal realizat: In acest sens, vezi capitolele D si E.
Partea a 11-a. (Optional)
Propuneri privind modificarea sifsau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,

in baza prevederilor art, 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta

Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

16 martie 2021, 5f. Gheorghe

Dr. Szonda Szabolecs PhD

Ra-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gibor Aron e, 14, judetul Covasna
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ANExa 4.

Institutul

National de

Statistica

Cercetare
Statistiea

CULT.1

s Confidengial
Numai pentru scopuri de cercetare statistica

Ap:?ba] Io baza Legii nr, 22672009 privind organizarea 51 fanclionares statisticn
nficiale in Romiais, en modificArile 5 complatarile ulterioare, care prevede:
- a.15 alin2, lita) » “Insiitorul Magional de Statisticd (INS) este antonzat si
solicite 5i & objing gratuit date statistice de ls toate perscancle fizice 3 juridice
tezidents In Rominks sau necezidente care i3 desfigoard sctivitates pe tenitorind
Roménae.™
= #rt.25 alin| - “Furnizedi de date qune obligafi 84 transmiid, fn mod gratuil,
produsitonilor de slatistici oficials daic corecie, sctoale yi complete, Ia lermencle,
pesiodicitijile, in forma §i dupd metoda de colectire previzute in programal
atalistic nafional anual 5t in conformitate cu normele metodolopice ™
= Constituie conteaventi fupale provizaie 3 ad5 liva), b, €} i Legea e
T26/3007.
Cereetare stznsticd realizata in conformitate oo Comcluzile Consilieli din 24
il 2007 peivind contnbugis sectoarelor colturil g creafisi Is indeplinirea
pbisctivelor de la Lisabora
In ealestarca datelor sunt retpectate prevedente Regalamentilui (UE) 20167679
privind protecia persoanelor fizice In ceea e priveste prelucrasca datelor cu
cameter personal @ privind libera eirculafic a acostor dale, Detalii saplimentare
teferitor |a dreplunile i abligagiile parlor in luminn RGPD se glsess .
hittp#fywinsse rofems/rafeontent{informare-privind-peelverarsa-daselor-gu-
Cargler-peraona]
Acest formular poate § completat pe Porialul web pentru prelusres on-line a
datelor stafistice e-SOF, conform notificdrilor primite, accesind link-ul
; LT sau posle fi tmnsmis pe suport de bimic ix
Tngiitutu] Nafional de Statistics, In Dirccfia Regionald da Statistisd Mirecyia
Tudefeans de Sutisticd pipd 1a data de 10 febryarie 2021,
Clokiba  SHBoles
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Cap.1 Colectiile bibliotecii _ Ll -
Nr. Intréri in Existent Ja sfirsitul anului, din care.
tind cursu] anului Total accesibile online |
A B g 2 3
1 | Cirti si periodice tipirite (legate) - valume - total o ) 199386 X
2 ; 2 - chrfi rare - unitiji fizice X
k] &in care: - perodice rare = valume X
4 | Manpuscrise - unitai fizice X
5 | Microformate - unitifi fizice X
6 | Dacumente audiovizuale §i multimedia - total unitdti fizice (rd.74rd.84rd.9) Iy 3273 x
7 - documente audio o 1 Q_EE X
8 din care: - documente vizuale FEX] X
g - documente multimedia {600 X
10 | Colectii electronice - tolal unitd(i fizice (rd. 114 +1d.15) 239
11 - ¢y clectronice az
12 '. - documente digitale . | - docurmente rare
BLE F - - alte documente |EE,
14 " |- periedice electronice b
15 - baze de date L
16 ~din rd.12 — docurnente rare inclreate pe site-ul www.europeana.en
17 | Alte documente de hibliotecs - unithti fizice X
18 | Chrfi tipirite — tithuri - total ik oh 125 385 X
19 | Ciirfl electronlee = tithari - tofal £V X
20 | Perivdice curentc | - titluri 65
21 | (tiplrite 5i clectronice) | - abonamente o 60 || )Mot ool Mt 1+ il S el otmet 104 17)
22 | Resuorse pratuite de pe Internet =l | (rd 24+ . +nd 3
23 | Documente achizifionate - total unitifi fizice” iy
34 - din finanjare publica 2568
135 - din finanjare institugionald
26 = din venituri proprit
27 din care: -_depozit legal h8
ph] - donafii i
29 _= schimb
10 - din sle venitari
Cap.2 Eliminirile de documente . - numir -
Nr, Elimindri in HNr. Elimindri in
réind cirsy) anulin | rénd cursul anulug
Al B ] A B 1
! | Teotal documente eliminate, din care: 1 5 ??;é;:?—:: audiovicaale 1 mutimedia - toial !
2 | Chirti §i periadice tiparite (Jegate) -volume 4 6 | Colecfii electronice - tolal unitdfi fizice
3 [Manuserise - unitati izice 7 {Alte documente de biblioteed - unitafi fizice
4 | Microformate - unithyi fizice

Tnstitutul Najional de Statisticd - Bd. Libert#ii nr. 16, Sector 5, Bucuresti - cod DS0706 = www insse,ro
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Cap.3 Accesul si facilitagile bibliotecii - numdr -
r%ﬁd Existent la sfirgitul anului
A B T [
1 Documente cu acces liber la raft (din total eolectii) - unitdgi fizice gt G3)
2 (Inregistriri catslografice in sistem automatizat (din total colec)ii), ] 2204453
3 din care: documente rare inrepistrate catalografic in sistem automatizat -4
4 |Calculatoare (PC) pentru utilizatori (exclusiv cele utilizate de personalul 4
bibliotecii in scop administrativ) - tolal; din care: 4
5 | -ealculateare - coneetate la Intemet { &
|6 |Imprimante Bel! I o
7 |Scannere It
8  |Cititoare electronice A
9 |Fotocopiateare pentru utilizatori 2 e
10 {Locuri in silile de lecturd 0
11 Catalog on-line" DA | X | N |
W Be marcheszdhen X in eldsua corespuraianre.

Cap.3a Alte activitifi specifice desfisurate de biblioteci - nurnhr -
Activitap Activitari
specifice Nr ifice

. inregistrate tAnd inrcgistrate
rénd pe parcursul pe parcursul
- arubui anului
A B 1 A B 1
Sesiuni de comuniciri stiinfifice, simpozinane $i g ;
! m:‘l,'l:::nt: pentro bilmiifnt:c:.lri {arganizate de hiblintecd) 1 § | Cursuri [_Ic formare continud
3 |Programe §i proiecte educative pentru populagie - wial 9 8 3‘&';&3&2 f:&;“;ﬁ:‘;g_ng:lwr KN
3 - 06 ani 1 10 - 0-6 ani 1
4. dincare, pentrs. | =714 ani 2 11| . din care, pentru = 7-14 a0 22
5 | persoanele din - 15-24 ani { 12 |persoaneledin |- 15-24 ani 5
g |svpadevBrsth  THTerni J 13 |Bupade VArst: o564 ani |
7] - G5 ani §i peste 2 14 - 65 ani 5i peste 2
Cap.4a Utilizarea si utilizatorii bibliotecii - numir
B Inregistrari arcursul anultui
rand & PEp .
A B 1
I JUtilizatori fnserisi - total JEES
2 |Uthlizatori activi — total (vizayi i nou inscrigi), din care: 3734
3 | -nouinserigi 3155
4 |Tranzacii de imprumut individual (docwinente eliberate) - total, din care: bl U E
5 | - cérji- volume Lt (53
6 | - periodice - volume 443
7 | -aite documente - onitdfr fizice
8 |Tranzactii de referinfe virtuale 4382
9 |Vizite la biblioteci 3o 4L
10 [Vizite virtuale I resursele din rejea ale bibliotecii 38962
1l |Participanti la programe §i proiecte educative pentru populafic — total x13
12 - 06 ani W
3 - T-Huani Fg%"
14| - din care, pentin persoane din grupa de virsia: - 15-24 ani |
I3 - 2564 ani ] L%Q 1
16 - 65 ani §i peste [ |
17 |Participanti la sesiuni de comuniciri gtiingifice, simpo zivane 5i conferinfe T |
18 Participan|i la cursuri de formare continni e |
Cap.4b Imprumutul interbibliotecar e - i -
din care:
Nr. Total - y - .
rind din fard din striiinitate
A _ B | g 3
| [Titluri solicitate de bibliotech altor biblioteci < - Lac
7 [Titluri primite de hiblioteci de la alic biblioteci e F i
1 {Titluri solicitate bibliotecii de alte biblioteci 1S L3
4 {Titluri furnizate de hibliotccd altor biblioteci Y 3
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Cap. 5a btruﬂum personalului bibliotecii, dupi tipul normei si nivelul de instruire

- TIIMAT -
_ Cu nonni intreapd Nivel de instruire
M. Total tilr?: din Studii mpg:}aj‘c Studii rmxilil Al nivel
il persanal | geenini | Total ﬂ;ﬁ}“ Tow | carr Toul | e | Tow LT’I: i
. feninin feminin | feminin
A B ) 5 2 3 i 5 6 T 8 T
I |Personal - wotal (rd 2 + rd 3+ rd4) 20 221 3p 35 | 2% | 16 Z |.£ i
2 | [opersonal despecialate 2y (4> | 2 7 43 | 221 (3 1 2 1 2 :
"3 | e [Personal administtiv 3 3 3 3 1 1 4 S *
i ;
4 - personal de intreginere 3 B 3 & = I = 3 . B
5 | Voluntari
Cap. 5b Structura personaluluni bibliotecii, pe grupe de varsti - numar -
— Grupa de varsta:
N Tetal | dtj“ cre: sub JS:m 25— 42 ani 30— 45: ani 65 ani $;pestc
pand ersonal | feminin ineares | o in care:. | - in care: iy eitres |
o P Total |IRSHC] gy | SICACE| mofal | SIS ] Tomi | fpueae |
A B i ) 3 q 3 g 7 § 5 Jﬂ
] |Personal-total (d2+rd3+0dd) | 2o | 22 2| 16 3 I b
2 | . |- personal de specinlitate | 2 & i3 1% {3 & [ _:
3| 31 |7 personal administrativ 3 3 Z 2 1 1 i
4| |- personal de intretinere ) . 3 1 2 1
5 |Voluntari
Cap. 6 Veniturile si cheltuielile bibliotecii, in anul financiar 2020, pe surse de finanfare 5i categorii de cheltuieli
Valoare
Ny, riind - mii ig1 -
A i
| Venituri - total (rd.2+rd 3+rd 441d.9) R 5513
3 | - din finantare publici 2299 . §
gy | din finangare insririonald e !
= | - venituri propri, altele decit subvenfiile, din care: 23
5 — « din proprictate
6 i s din prestdn de servicii §ialte dctividi ;
W = din donafii 5i sponsonizin__ - - 2
] s din fonduri exteme Sl e Y
| - alie venituri
U | Cheltuieli ~ total (1d. 1147d.27) 231% ]
1 1. Cheltuieli curente — total {rd. 1 2+rd. 170 22) 2212
12 - din_finan{are publicifinstitufionalii - jotal (rd. 13+0d, 14+rd. 15+ 16) 21X3
3 | - cheltuieli cu persanalul 1 8y
| 4 di y - cheltuieli pentru sutomalizir =
i i | - chelmieli pentry achizitii de documente 0% ;
16 = nitc cheltuieli it 22K i
17 - din veniluri prnpnl —tolal (rd. 18+7d. 19 trd 20 4rd 21} g
18 - cheltuieli ou personalul 2
19 din carc: c - cheltuieli pentru automatizin s
720 i cRre: - cheltuieli pentru achiziti de documente
21 | -altecheltieli 27
22 - din alte venituri— tofal (1d.234ed. 24 4rd 2540d 26}
23 | - chelwieli cn personalul e
24 . [~ cheliel] pentr sulomatiziri B
75 din care: ~ chelticli pentru achizitii de documente -
76 - alle cheltwels - - 1
27 | 1. Cheltuieli de capital - total {rd 28-+rd 29+xd.361) g 1:
28 | - penkou automabziri
29 din care: - pentru construcii i
0 - alte cheltuich de rcap:'rat I
Cap.7 Proiectele realizate prin participare la programe cu finan{are externd
= Murndr luni de Valoare:
N, Numiy demilare a projectelor
rnd i nrofectelor {Eurey
i B 2 i ]
1| Proiecte realizate prin participare la programe cu finanfare externi - (otal . J‘
T2 | dincare - finaniare prin programe curopent | 1
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ANEYA 2.,
Biblioteca Judeteana ,,Bod Péter” in spatiul virtual

11 martie - 24 mai 2020 KWL
Activitati de ,,carantind”
1
- in total 1000 de postiri O Bod Péter Megyei Konyvtdr - Biblioteca Judefeand ,,Bod Péter”
- aproape 18 mii Fiokkonyvtar — Filiala
de impact-persoane Pagini virtuale noi:
* 3000 de urmadritori © Gyermekkonyvtar #sepsi Biblioteca pentru copii
+ 1680 persoane interactive 7 bodpeterhbrmjr
| tinizug.sepsi

Clipuri video:

Biblioteca virtuala (incepdnd din 1 aprilie 2020)

Povesti
» 91 de recomandari scrise de bibliotecari . 21 de lecturi
(R aRS mreglstriam.e . Fire impletite
© 164 de aprecieri 5900 de wzwnal.'l 11" 10 clipuri cu tehnici
Bibliografii tematice in imagini © 510de aprecieri J§ de creatii artizanale
« Ziua Pamantului, Ziua Mamei, Ziua Tatdlui, | . 7 & ; 2500 de viziondri
. . . e . Ziua Pamantului
Ziua Internationald a Familiei, Ziua Albinelor @ 140 de aprecieri
* 6 clipuri video
* 30 de colaje - 131 de carti recomandate 390 de vizioniri
© 330 de aprecieri p © 61 de aprecieri
Jurnal de lecturd audio-vizual Foto-lectura Bursa titlurilor
(tncepand din 2 aprilie 2020) (incepand din 30 aprilie 2020) (incepind din 8 mai 2020)
* 24 de inregistrari video - 27 de comentarii - 207 de comentarii
si audio, primite si proprii
© 900de aprecieri @ 41de aprecieri © 75 de aprecieri

| Sambata Mare cu poezii de Ziua Liricii + Ziua Internationala a Cartii pentru Copii i
- 27 de poezii propuse, 16 postate « Ziua Internationala a Bibliotecarilor
© 380 de aprecieri » Ziua Bibliotecarilor
Retrospectivi literara de Zilele Sfintu Gheorghe - Ziua Pamantului
. album foto: 2010-2019 - sarbatorile pascale
l © 140 de aprecieri 360 de comentarii si aprecieri l

Intre patru pereti” — expozitie in imagini din lucrarile copiilor ,Povesti fird nume”, online

,WVolumul meu de poezii” Filiala bibliotecii Povestea familiei de iepurasi in carantina

180 de lucriri primite @ 1400 de comentari §i aprecieri

S - 20 postari in limba maghiard si romdna

www.kmkt.ro * 16 recomandari de carte in limba roména si 17 in limba maghiari




